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1 Uppdrag och verksamhet

Skolndgmnden ansvarar for utbildning av barn och ungdomar i aldrarna 1-21 ar. Utbildningen syftar till
att barn och elever ska inhdamta och utveckla kunskaper och vdrden. Skolndmndens lagstadgade
verksamheter omfattar forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola samt korttidstillsyn s.k. Eftis for ungdomar 6ver 12 ar med
funktionsnedsattning, pa uppdrag av socialndmnden. Skolndmnden ansvarar dven for icke lagstadgade
verksamheter som pedagogisk omsorg, 6ppen forskola, omsorg pa obekvam arbetstid sa kallat Nattis
samt den kommunala Musik- & Kulturskolan.

1.1 Utgangspunkter

| verksamhetsplanen beskrivs ndamndens planerade arbete med mal och uppdrag for det kommande
aret samt de ekonomiska ramarna.Verksamhetsplanen féljs upp i fyramanadersrapport,
deldrsrapport, samt verksamhetsberattelse.

Verksamhets- Fyramanaders- . Verksamhets-
Delarsrapport N
plan rapport bersattelse

Skolndmnd Verksamhetsberattelse 2023 Paborjad 2 [15]



2 Viktiga handelser som har paverkat verksamheten
Budgetprocessen 2023

Under aret genomférdes ett arbete med att anpassa verksamheten till fastlagda budgetramar. | denna
process fordes en dialog mellan skolndmndens presidium och kommunstyrelsens presidium, vilket
resulterade i att forskolan och grundskolan &k F-6 effektiviserade ett antal tjanster. Utifran den nya
nivan ska fortsattningsvis personaltdtheten i verksamheterna féljas samtidigt som full
kostnadsupprakning for I6ner, lokaler och maltider ges.

Skolférvaltningen, tillsammans med Arbetslivsforvaltningen, har ingatt ett nytt avtal med Skolverket
for att fortsatta insatser for att hoja utbildningens kvalitet for barn och elever med annat modersmal
an svenska. Avtalet stracker sig till och med 31 december 2025.

Internationellt samarbete

Hedda Wisingskolan och Wendela Hellmanskolan har deltagit i skolutbyten inom ramen fér EU:s
Erasmus+ program som ar ett program for utbildning, ungdomar och idrott. Elevgrupper fran skolorna
har akt till andra lander for att delta i undervisningen dar samt dven tagit emot besdk av elever och
personal fran motsvarande skolor som har f6ljt den svenska undervisningen.

Sedan mars 2023 ingar skolférvaltningen i ett EU-samarbete, Xarxa, bestaendes av 36 stader i Europa
inom yrkesutbildningar pa gymnasial niva, yrkeshogskola samt andra tekniska omraden. Under
hostterminen 2023 deltog en student fran Barcelona i gymnasiets sjofartsutbildning och
forhoppningen ar att fler utbyten kommer att ske under lasaret 2023/2024.

Heltidsinféorandet

Arbetet med heltidsinférandet pagick under hela verksamhetsaret. Samverkan mellan férskola och
kostenhet blev klar till arsskiftet. Samverkan mellan grundskola och gymnasium beréknas vara klar vid
halvarsskiftet 2024.

Digitalisering

Med anledning av de krav som stalls i samband med att de nationella proven digitaliseras har
skolforvaltningen kopt in ett antal digitala enheter och fran och med héstterminen infort 1:1 till arskurs
6. Detta da det i kraven framgar att eleverna ska genomféra proven med en enhet de ar vana vid, vilket
i sin tur inneburit att varje elev behover tillgang till en egen enhet.

Revidering av elevhalsoplan

Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen som syftar till att starka elevhalsan och utbildningen
for elever med intellektuell funktionsvariation.

Andringarna innebdr bland annat att elevhilsans arbete ska bedrivas p& individ-, grupp- och
skolenhetsniva och i samverkan med larare och 6vrig personal. Elevhalsan ska vara en del av skolans
systematiska kvalitetsarbete och det fortydligas i skollagen att den ska samverka med hélso- och
sjukvarden och socialtjansten nar det behovs. Det infors ocksa krav pa att det ska finnas tillgang till
specialpedagog eller specialldrare for elevhalsans specialpedagogiska insatser. Under aret har ett
gediget arbete gjorts med olika referensgrupper dar syftet har varit att skapa en ny huvudmannaplan
for barn- och elevhalsa utifran gallande lagstiftning. Planen planeras att beslutas av skolnamnden i
februari 2024.
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Oversyn av lokaler forskola, grundskola

Ett arbete pagar sedan tidigare med planering av en ny forskola, for att kunna méta kommande behov.
Hyresvarden har under aret Iatit utfora storre renoveringsarbeten i syfte att skapa mer anpassade
pedagogiska larmiljoer pa Murbergets férskola och Tullportens forskola.

| slutet av november flyttade Halledal forskola och skola samman. Infor flytten anpassades lokaler och
utemiljo for forskolan samt klassrum, grupprum och bibliotek for skolan. Det tidigare hyresavtalet for
forskolan har darmed avslutats.

Nytt malprogram 2024

Under varen 2023 antogs ett nytt malprogram for Harn6sands Kommun. Programmet innehaller saval
vision, som 6 lokala inriktningar som ska konkretisera visionen. Under hdsten arbetade
skolférvaltningen tillsammans med skolndmnden med att omsétta innehallet i ndmnda inriktningar till
mal for namndens verksamheter.

Nya lagkravet skyldighet vakanta platser i forskolan

Andringar i skollagen, i syfte att 6ka deltagandet i férskolan, bérjade tillimpas pa utbildning som
paborjats efter 1 juli 2023. Syftet &r att 6ka deltagandet i forskolan genom att varje hemkommun blir
skyldig att ta kontakt med vardnadshavare till barn 3-6 ar som inte deltar i forskolans verksamhet. Fran
att barnet ska fylla tre ar, och sedan |6pande till och med att barnet fyller sex ar, ska kommunerna
bedriva uppsdkande verksamhet for att upplysa om forskolans syfte och barnens ratt till férskola. Barn
som ar placerade inom pedagogisk omsorg omfattas ocksa av detta erbjudande, vilket kan ge
konsekvensen av att vissa barn uppbér tva barnomsorgsplatser.

Det har dven blivit obligatoriskt for kommunerna att erbjuda forskola bland annat till barn som har
bott i Sverige under en kort tid. Barn som ska fylla tre ar ska ha en reserverad plats pa forskolan, daven
om inte vardnadshavarna har ansokt om det. Kommunerna ska ocksa strava efter att ge ett sadant
erbjudande till andra barn som har behov av en forskoleplats for att battre kunna lara sig svenska. Den
uppstkande verksamheten i Hirnésands kommun utfors av 6ppna férskolan.

Pedagogisk omsorg upphor

Vardnadshavare onskar i allt hogre grad forskola och efterfragan pa pedagogisk omsorg har successivt
sjunkit. Det galler saval Harnésands kommun som alla kommuner, ovagt medel. Skolndmnden har
beslutat upphoéra med pedagogisk omsorg fran och med halvarsskiftet 2024.

Utbildningsspar

Ett utbildningsspar for alla folkbokférda barn och elever i Harndsands kommun har paborjats.
Utbildningssparets malgrupp ar barn och elever med svarigheter inom autismspektrat. | detta arbete
har resursskolor startats for ak 1-6 och ak 7-9. Pa gymnasiet har en stodverksamhet for elever inom
malgruppen startats.
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3 Uppféljning av planerad verksamhet
3.1 Uppfélining av uppdrag till némnden enligt Arsplan
3.2 Mdl, resultatuppdrag och styrtal

Matt Mmal Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Bed6émning
2023 utfall 2022 2021 2020 2019

Mal 4, Kunskapsstaden dar alla kan vaxa

Andelen elever, 72.0% 54.0% 64.0% 69.0% (@

saval flickor som

pojkar, i

grundskolans ak 3

som klarar

delproven i

Svenska och

Svenska som andra

sprak

Kommentar:

2023 var det 54 % av eleverna i arskurs 3 som deltagit i alla delar och som klarat alla delar av nationella
proven for amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak. Det ar en forsamring med 10
procentenheter jamfort med 2022 ars resultat.

Kénsuppdelat var det 60 % flickor och 49 % pojkar. Det att jamféra med 2022 ars resultat da 75 % av
flickorna och 52 % pojkarna klarat proven. Under hela matperioden 2010-2023 har resultaten for elever i ak
3 i Harnésands kommun aldrig varit sa laga som detta ar.

Andel elever, saval 84.0% 80.5% 84.0% 85.5% 81.6% 79.2%
flickor som pojkar, i

ak 9 som ar

behoriga till

gymnasiet

Kommentar:

Vid varterminens slut 2023 var totat 80,5 % av eleverna i arskurs 9 behériga till yrkesprogram. 84,1 % av
pojkarna var behdriga, det gor att malet ar uppnatt fér gruppen pojkar. Behérigheten for gruppen flickor var
77,6 % vilket gor att malet sammantaget inte ar uppnatt. Trots att trenden for de tre senaste aren ar
negativ, ar trenden for de senaste fem aren positiv.

Andelen elever, 75.0% 73.0% 79.4% 66.9% 74.8% 70.5%
saval flickor som

pojkar, som

fullféljer

gymnasieutbildning

inom fyra ar

Kommentar:

73,0 % fullféljde sin gymnasieutbildning med examen eller studiebevis inom fyra ar. Andelen kvinnor var
75,8 % vilket gor att urvalet uppnatt malvardet. Andelen man var 70,7 % och urvalet nadde inte malvardet.
Resultat for totalen de senaste 5 aren visar pa en positiv trend.

Strategiska atgdrder

Grundskola

Resultatet for arskurs 3 i svenska och svenska som andrasprak harmonierar de med de resultat som
skolforvaltningens Las- och skrivutvecklare presenterat, kopplat till forvaltningens beslut att anvanda
screeningplan. Enligt screeningplanen foljs elevernas utveckling over ett ldsar i avkodning,
sprakforstaelse och lasforstaelse for ak 3.
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En jamforelse mellan pojkar och flickor i arskurs 3 som undervisats i svenska respektive svenska som
andrasprak visar att den storsta skillnaden ar inom omradet lasforstdelse. Gallande avkodning och
sprakforstaelse ar skillnader mellan konen sma, medan lasforstaelsen sticker ut till pojkarnas nackdel.
46 % av eleverna som undervisats i svenska nar malen fullt ut i Iasforstaelse. For eleverna som
undervisats i svenska som andrasprak var andelen som uppnatt malet 7 %.

Skolférvaltningens beddomning &r att det utifran de senaste arens resultat finns skl att se 6ver en
eventuell forstarkning av forsteldrarresurs for mnena svenska och svenska som andrasprak pa saval
huvudmanna- som enhetsniva.

For gruppen elever i 3k 9 som ar behoriga till gymnasiet dr 2023 ars resultat battre dn 2020 men samre
dn bade 2021 och 2022. Genom att spara denna arskull tillbaka till 3k 6 kan man se att det var en
relativt hog andel elever som hade lagst E i matematik och en mycket hég andel elever som laste och
beddmdes inom svenska som hade lagst E. Av de elever i arskurs 6 som undervisades och bedomdes i
dmnet svenska som andrasprdk var andelen 44 % som hade lagst betyget E. En sammantagen
bedémning &r att grundskolan behdver satsa pa bade matematik och svenska/svenska som andrasprak
nar utvecklingsaktiviteter ska valjas for kommande ar.

Gymnasieskola

2023 ar var vid Harnésands gymnasium andelen examen eller studiebevis inom 3 &r 74,3%. Okningen
i andel examen & studiebevis mellan ar tre och ar fyra brukar vara cirka 5%, infér nasta ar berédknas
andelen elever med examen eller studiebevis inom 4 ar aterigen vara i samma harad som 2022 ars fina
resultat.

Resultatanalyser i kvalitetsuppfoljningar visar p& positiva forflyttningar. Aven i utvarderingar av
utvecklingsomraden visas positiva forflyttningar som foérvantas resultera i forbattrade resultat i
kommande ars avgangskullar.

Verksamhetstvergripande behalls fokus pa matematikutveckling, anpassningar/sarskilt stod,
digitalisering, nyanlandas larande samt férebyggande och hilsofrdmjande insatser. Vid enheter och
specifika program sker utifran identifierade behov riktade utvecklingsinsatser som beskrivs mer i
bilagor.

Som stod for att na effekt i skolans utvecklingsarbete har Harndsands gymnasium 2022-2024 fordelat
forstelararuppdrag i foljande tva spar:

Amnesdidaktik och &vergripande metodik (5 uppdrag) Elevers delaktighet, samt K&nsla av
sammanhang och larares ledarskap (5 uppdrag).
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4 Ekonomisk uppféljning
4.1 Utfall

Nimndens utfall och &rsprognos Arsutfall Arsutfall  Arsbudget Awvikelse  Arsprognos

utfall/budget augusti
(mnkr) 2022 2023 2023 2023 2023
Intakter 766,6 774,3 773,5 -0,8 778,4
tilldelade skattemedel 640,9 656,9 656,9 0,0 656,9
ovriga intakter 125,7 117,4 116,6 0,8 121,5
Kostnader -770,1 -805,8 -773,5 -32,3 -797,6
kop av huvudverksamhet -117,8 -114,8 -119,4 4,6 -108,0
personal -470,3 -499,1 -458,6 -40,5 -499,6
lokalhyra -86,0 -96,5 -93,5 -3 -96,7
avskrivningar -2,7 -2,6 -2,6 0,0 -2,7
ovriga kostnader -93,3 -92,8 -99,4 6,6 -90,5
Resultat -3,5 -31,5 0,0 -31,5 -19,2

Skolnamndens bokslut for ar 2023 visar ett underskott pa 31,5 mkr. Vid delarsrapporten per sista
augusti prognostiserade ndmnden pa ett underskott pa 19,2 mkr. Att bokslutet anda blir -31,5 mkr
beror pd for lagt prognostiserade kostnader for kop av huvudverksamhet samt for hogt
prognostiserade intdkter i form utav bidrag, nar bidragen beslutades sa blev ndmnden beviljade
mindre medel dn vad som hade ansokts. Namnden har alltsa gjort ett samre resultat &n prognostiserat.
Utfallet pa personalkostnader blev ungefar detsamma med vad som prognostiserades.

Tilldelade skattemedel 2023 var 656,9 mkr och 2022 var det 640,9 mkr. Det var en 6kning pa 16 mkr.
Ovriga intdkter 2023 minskade med 8,3 mkr frdn 2022 till 2023, totalt uppgick évriga intakter 2023 till
117,4 mkr och 2022 uppgick dom till 125,7 mkr. Av det avser 74 mkr bidrag for 2023 medan bidragen
2022 uppgick till 81 mkr. Ovriga intdkter bestdr bland annat av statsbidrag frdn Skolverket och
Migrationsverket samt interkommunal ersattning dvs da vi har intdkter for barn och elever som
kommer fran andra kommuner.

Kostnaderna 2023 uppgar totalt till 805,8 mkr medan motsvarande belopp 2022 var 770,1 mkr, vilket
ar en okning med 35,7 mkr i kostnader. De storsta 6kningarna sker pa personalkostnader och pa
lokalhyra. Nédmnden borjade arbeta med en minskning av personalkostnaderna i mars manad men
arbetet pausades under maj manad. | juni beslutade kommunfullmaktige att sanktionera ett
overskridande av budgeterade personalkostnader med -31,2 mkr for skolndmnden. Efter beslutet har
forvaltningen minskat sin organisation. Da besparingarna genomférdes pa den andra halvan av aret sa
har inte atgarden fatt en helarseffekt och avvikelsen mot budget blev -40,5 mkr pa personalkostnad.
Enbart |6nedkningar och PO-fordndring fran 2022 till 2023 var valdigt omfattande. Lonedkningarna var
2,5% och o6kningen i personalomkostnader (PO) var 5,28%. Rdknar man utifran 2022 ars
personalkostnad blir det ca 25 mkr 6kad kostnad enbart pa grund av I16neékning samt PO férandring.

Lokalhyran har 6kat med 10,5 mkr fran féregaende ar. Det som drar ner kostnaderna ar koép av
huvudverksamhet dar kostnaden ar 3 mkr lagre for 2023.

Tydligt ar att de tilldelade skattemedlen tillsammans med minskade bidrag inte rackt till for att mota
de stora kostnadsokningar I6ner och lokaler medfor.
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Namnden har dven haft ett kdpstopp under 2024 pa dvriga kostnader. Det ar svart att se effekterna av
det da vi dven haft en hog inflation under aret dar inflationen varierar for de olika kostnadsslagen som
ingar i 6vriga kostnader.

Antal barn och elever Utfall Jan - Dec Arsbudget Avvikelse

Budget - Utfall

2023 2023

Forskola 1138 1201 -63
Pedagogisk omsorg 15 18 -3
Forskoleklass 251 262 -11
Grundskola 2534 2483 51
Gymnasieskola 898 878 20
Antal individer 4836 4842 -6
Fritidshem 925 899 26
Antal placeringar 5761 5741 20

Utfallet pa antal barn och elever blev ldgre an budgeterat sett utifran antal individer, 6 st farre individer
i forhallande till budget. Férskolan budgeterade 63 barn for manga medan grundskolan budgeterade
51 st for fa. Inom verksamhet gymnasiet budgeterades det 20 st farre elever &n vad utfallet blev. Inom
fritidshemsverksamheten har 26 fler barn varit inskrivna, vilket gor att det totalt blir 6 st farre individer
i forhallande till budget.

Utfall per verksamhetsomrdde

Utfall och prognos Arsutfall Arsutfall Arsprognos
per verksamhetsomrade augusti
(mnkr) 2022 2023 2023
Skolndmnd 0,4 -0,1 0,2
Musik- o kulturskola 0,7 -0,2 -0,1
Oppen férskola 0,1 0,1 0,0
Forskola -1,3 -10,3 -9,6
Pedagogisk omsorg 0,4 -0,5 -0,5
Fritidshem 1,1 5,3 3,5
Forskoleklass 1,9 0,3 0,0
Grundskola -6,5 -13,3 -5,5
Forvaltningsévegrip vht 2,3 -3,3 -2,3
Anpassad grundskola -4,9 -4,5 -4,5
Gymnasieskola 0,8 -9,7 -4,9
Anpassad gymnasieskola 1,0 3,8 4,2
Eftis 0,7 0,9 0,3
Resultat -3,5 -31,5 -19,2

Ovanstaende tabell visar utfall och prognos per verksamhetsomrade. De héga personalkostnaderna
avviker inom i stort sett samtliga verksamheter. De stérsta underskotten ligger férdelade pa forskola -
10,3 mkr, grundskola -13,3 mkr, gymnasieskola -9,7 mkr och anpassad grundskola -4,5 mkr. Avvikelse
mot budget pa personalkostnaderna inom respektive verksamhet ar férskola -16,5 mkr, grundskola -
13,5 mkr, gymnasieskola -11,2 mkr och anpassad grundskola ar -5,7 mkr. Att férskolans underskott inte
blev fullt sa stort som avvikelsen i personalkostnad beror pa att bidragen for specifikt férskolan avvek
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positivt mot budget ca 1,8 mkr samt kép av huvudverksamhet tillsammans med |lamnade bidrag som
avvek positivt ca 1,9 mkr.

Aven pé verksamhet férvaltningsévergripande ar det personalkostnaderna som ligger ca 0,9 mkr for
hogt i forhallande till budget men dven konsulttjanster som ligger ca 0,7 mkr for hogt i forhallande till
budget. Intdkterna pa férvaltningsovergripande verksamhet blev lagre an budgeterat, mer specifikt pa
posten bidrag dar det budgeterades 1,4 mkr och utfallet blev 0,2 mkr, det &r en avvikelse pa -1,2 mkr.

Tva verksamheter har likt prognosen positivt resultat, anpassad gymnasieskola +3,8 mkr och fritidshem
+5,3 mkr. Anpassad gymnasieskola har ett positivt resultat framst pa grund av personalkostnaderna
som ligger ca 1,5 mkr under budget samt kép av huvudverksamhet, dar det budgeterades -1,7 mkr och
utfallet blev -0,5 mkr. Orsaken till att fritidshem avviker positivt ar nastan enbart personalkostnad, den
budgeterade personalkostnaden uppgar till -25,6 mkr medan utfallet blev -21,1 mkr, avvikelsen ar
darfor 4,5 mkr.

Enhetschef for anpassad grundskola har budgeterat utifran ansvarsomrade vilket gor att det inte blivit
uppdelat per verksamhetsomrade. Ser man anpassad grundskola och fritids som en gemensam enhet
ar utfallet mer korrekt i jamforelse med budget.

4.2 Personalvolym

Personalkostnader per Arsutfall  Arsutfall  Arsbudget Avvikelse  Arsprognos
verksamhetsomrade (mnkr)

utfall/budget augusti
(mnkr) 2022 2023 2023 2023 2023
Skolndmnd -1,0 -1,6 -1,4 -0,2 -1,2
Musik- o kulturskola -8,1 -8,9 9,1 0,3 9,1
Oppen férskola -0,8 -1,3 -1,3 0,1 -1,4
Forskola -106,2 -112,1 -95,7 -16,5 -112,8
Pedagogisk omsorg -1,8 -1,9 -1,3 -0,6 -1,9
Fritidshem -25,0 -21,1 -25,6 4,5 -22,5
Forskoleklass -9,3 -9,1 -9,9 0,7 -9,3
Grundskola -202,6 -216,4 -202,9 -13,5 -214,7
Forvaltningsévegrip vht -13,0 -14,5 -13,7 -0,8 -14,6
Anpassad grundskola -15,8 -22,0 -16,3 -5,7 -21,9
Gymnasieskola -74,1 -79,4 -68,2 -11,2 -78,9
Anpassad gymnasieskola -10,1 -8,5 -10,1 1,5 -8,4
Eftis -2,5 -2,3 -3,0 0,7 -2,8
Totalt -470,3 -499,1 -458,6 -40,6 -499,6

| en jamforelse mellan 2022 och 2023 ser vi ett minskat utfall inom fritids och forskoleklass men en
Okning av kostnader inom grundskolan. Det finns en variation mellan enheter i hur medarbetare
fordelas mellan fritids och grundskola i forhallande till det verkliga uppdraget. En fortatning av antalet
klasser i forskoleklass gjordes under aret vilket kan ha bidragit till minskade kostnader i forskoleklass.
| grundskolan har kostnaderna 6kat trots att antalet arsarbetare och antalet arbetade timmar minskat.
Lonedkningar samt att det pa flera arbetsplatser redovisas att fler av vara medarbetare ar i arbete
istallet for i sjukskrivning.

Anpassad grundskola har dkat sitt elevantal och flera av eleverna har sin studiegang inom inriktningen
"amnesomraden” vilket medfor hég personaltathet for att kunna genomféra uppdraget.
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Gymnasieskolans negativa utfall i personalkostnader sparas till fraimst tva spar: ovdantat manga elever
som avbrot sina studier under ldsaret, samt farre antal vuxenstuderande dn berdknat. Detta medforde
att skolans intdkter ovantat minskade under innevarande l4sar. Arskurs 1 sag en stor 6kning i antalet
sokande jamfort med tidigare ar och infor budget 2024 ser situationen fortsatt ljus ut. Arbete har
paborjats for att forebygga och minska antalet elevavbrott under 2024. Infér lasaret budgeterades for
storre antal vuxenstuderande i verksamheten an vad faktiskt antal sékande till dessa utbildningar blev.
Okade antalet avhopp i nuvarande 8k 2 och 3 mérktes under 2023 och skolan har under &ret arbetat
for att anpassa enheternas organisation till nya férutsattningar.

Antal arsarbetare per verksamhetsomrade Arsarbetare Arsarbetare Skillnad
(faktisk sysselsattningsgrad omraknad till heltider) 2022 Dec 2023 Dec 2022/2023
Skolnamnd 0,00 0,00 0,00
Musik- o kulturskola 14,27 14,26 -0,01
Oppen férskola 2,51 2,89 0,38
Forskola 200,11 192,08 -8,03
Pedagogisk omsorg 3,10 3,10 0,00
Fritidshem 39,19 36,95 -2,24
Forskoleklass 12,79 18,26 5,47
Grundskola 334,83 331,19 -3,64
Forvaltningsdvegrip vht 17,61 17,32 -0,29
Anpassad grundskola 33,58 47,10 13,52
Gymnasieskola 117,13 113,99 -3,14
Anpassad gymnasieskola 14,74 12,23 -2,51
Eftis 4,40 3,40 -1,00
Resultat 794,3 792,8 -1,5

Forskolan hade manga barn inskrivna under vartermin 2023 och vid den tidpunkten hade inte nagra
besparingar pa personal paborjats, det utdkade behovet av personal gjorde att verksamheten starkte
upp med timanstalld personal. Bemanningen sjonk sedan pa hosten med ett minskat barnantal och
fler barn an tidigare som overgick till forskoleklass. Det forvantas inte bli lika manga barn vt 24 som vt
23 och den genomforda personalminskningen forvantas fa storre effekt 2024.

Inom grundskola har en minskning av arsarbetare genomférts under aret. Dock har ett flertal antal
arsarbetare anstallts pa olika typer av bidrag vilket bidrar till att minskningen i antalet blir nagot lagre
an férvantad/planerad.

Gymnasiets verksamhetsomrade har under 2023 arbetat for att anpassa organisation till de dndrade
forutsattningar som okningen i avbrott innebar. En del av detta foll ut infor lasarsstart, en del under
hosttermin 2023. Enhet 1, Introduktionsprogrammen, har sett storsta forandringen i antal arsarbetare
i sin organisation utifran forandrat elevunderlag jamfért med tidigare ar.
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Arbetade timmar per Manadslon Manadslon Timlon Timlon
verksamhetsomrade

jan-nov jan-nov jan-nov jan-nov
(exklusive franvaro) 2022 2023 2022 2023
Skolnamnd 0,00 0,00 0,00 0,00
Musik- o kulturskola 20 260,60 20 332,60 496,50 396,50
Oppen férskola 2 416,89 3344,17 0,00 41,00
Forskola 295 031,16 293 054,17 35 872,06 35 535,64
Pedagogisk omsorg 5270,06 5 146,86 0,00 0,00
Fritidshem 68 975,01 54 737,40 9284,14 6 889,31
Forskoleklass 24 049,29 21 460,93 1601,50 1 190,25
Grundskola 501 380,40 504 219,20 22 483,16 28 809,96
Forvaltningsdvegrip vht 25 825,16 27 037,73 457,50 402,50
Anpassad grundskola 47 665,86 61 115,89 921,00 2 247,50
Gymnasieskola 171 405,27 174 376,99 4 939,33 2 097,57
Anpassad gymnasieskola 25935,51 20451,10 899,70 616,50
Eftis 7 526,75 6 062,96 469,00 286,00
Resultat 1195742,0 1191 340,0 77 423,9 78 512,7

Pa totalen sett har antalet arbetade timmar minskat for de manadsavionade och timmarna for
timavldnad personal har 6kat. Nettot av bada anstéllningsformerna blir en minskning pa 3313 timmar
fran 2022.

Antalet arbetade timmar i grundskolan har 6kat trots att sammanslagningar av enheter och personal
gjordes under sommarverksamheten. En analys av detta pagar.

4.3 Investeringar

Utfall investeringmedel Arsutfall Arsbudget Awvikelse  Arsprognos

utfall/budget augusti
(mnkr) 2023 2023 2023 2023
Inv. Férskola 0,1 0,9 0,8 1,2
Inv. Grundskola 0,5 2,6 2,1 1,2
Inv. Gymnasiet 0,4 0,9 0,5 0,5
Totalt 1,0 4,3 3,3 2,9

Foérskola

Geresta forskola har kompletterat forskolans utemiljoé med ytterligare utelekredskap. Investering
gallande lokalanpassning samt inkdp av nya mobler och andra inventarier har gjorts i samband med
att Halledal forskola flyttat in i Halledals skolas lokaler. P4 Angets forskola har ett nytt brandlarm
installerats under aret.

Grundskola

Inkép av matsalsmdbler har gjorts till Murbergsskolan och Alandsbro skola. Fér Halledal skola har
investeringsmedel anvants till lokalanpassningar samt kompletterande koksutrustning.
Akustikanpassning med integrerad takbelysning har utforts i ett klassrum pa Murbergsskolan och
Solenskolan har investerat i nya mobler till ett personalrum. Wendela Hellmanskolan har tillsammans
med Murbergsskolan har behovt byta ut en del utrustning i Franzénhallen.
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Gymnasieskola

Investeringar har gjorts i form av varmepump, labbutrustning och elevskap samt mabler till klassrum
och gemensamma elevytor.
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5 Internkontroll
5.1 Redovisning av ndmndens internkontroller for dret

Kontrollmoment Resultat
Risk att avtal och licenser inte hanteras pa ett ekonomiskt hallbart sitt

Kartlagga aktuella licenser Skolférvaltningen har inget system for att samla
avtal och licenser pa 6vergripande niva. Varje enhet
tecknar avtal och koper licenser for sitt eget bruk.
Att inte ha ett forvaltningsovergripande system gor
att enheterna/férvaltningen/kommunen riskerar att
missa formanligare avtal.

Upphandling av storre avtal gors genom
upphandlingsenheten. Dessa avtal arkiveras i
kommunens dokument- och
arendehanteringssystem.

Da en kartlaggning av ovanstaende ar komplex,
behover arbetet fortskrida inom ram fér kommande
ars internkontroll da risker och konsekvenser
kvarstar.

Under 2023 har en inledande kartlaggning
genomforts, som visat pa att ett fortsatt arbete
behover ta vid inom ramen for Skolforvaltningens
ovriga digitalisering. Darmed ryms inte fragan som
sadan inom internkontroll, utan kommer integreras
tillsammans med andra 6vergripande fragor.

Beskrivning:

Kontrollmomentet bestar i att genomfora éversyn av eventuellt register 6ver nuvarande avtal och licenser.

Om ett sadant register ej finns bor kontrollen i forsta hand syfta till att ett sadant upprattas.

Risk att kompetens inte nyttjas pa ratt satt

Bereda forutsattningar Forutsattningarna som behdver sakerstallas
diskuteras kontinuerligt med berérda parter, vilket
indikerat att fragan om matchning fortsattningsvis
lyfts i de forum sa behovs.

Beskrivning:

Kontrollmomentet bestar i att, genom samrad med berdrda parter, sakerstélla forutsattningarna for att

matchning skall kunna genomforas.

Risk att processer i arshjulet inte dr kinda

Info och upprattande av arshjul Uppréattande av arshjul for huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete ar framtaget och
forankrat i styrkedjan. Det anvands bade for
planering och stéd i arbetet och kommer att
vidareutvecklas infor kommande l&sar.

Beskrivning:

Rektorer informeras om arshjulet for att sakerstélla och 6ka likvardigheten mellan enheterna. Rektor gor

sedan ett arshjul for sin egen enhet, som harmonierar med bade skolnamndens och férvaltningens

overgripande arshjul.

Samtliga kontrollmoment har genomférts under aret, med ett i samtliga fall gott resultat.

Forbattringsatgarder som vidtagits har omfattat framforallt ett sdkerstallande av kommunikation, dar
det rent konkret inneburit att vissa fragor far rymmas pa agendor i ratt forum for diskussion. En
efterlevnad av forbattringsatgarderna sakras framforallt genom att en systematik tillampas nar dessa
agendor upprattas inom ramen for arshjul.
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5.2 Beddémning internkontroll

Forbattringsatgarder som genomforts bedoms i tva fall ha eliminerat riskerna, medan ett
kontrollmoment och tillhérande férbattringsatgard inneburit en ej 6nskad effekt.

Gallande risk att kompetens inte nyttjas pa ratt satt samt risk att processer i arshjulet inte ar kdnda sa
har dessa kunnat elimineras genom koppling till Skolférvaltningens systematiska kvalitetsarbete.

Gallande risk att avtal och licenser inte hanteras pa ett ekonomiskt hallbart satt sa kvarstar risken som
sadan, men efter genomfort kontrollmoment sa har det kunnat pavisas hur risken ar en del i ett storre
sammanhang som inte har en direkt koppling till internkontrollen. Vad detta innebar ar att fragan
gédllande licenser och avtal och tillhérande risker omhandertas inom ramen foér arbetet med
kommunens styrmodell for systemforvaltning.
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6 Uppfdlining av privata utférare

| Harnésands kommun finns tio fristdende forskolor. De ansvarar for cirka en fjardedel av kommunens
1-5 aringar som har placering pa forskola. Det &r kommunen som godkanner huvudman for att starta
eller utoka fristdende forskola. Kommunen har darmed ocksa tillsynsansvaret for verksamheten, till
skillnad mot skolverksamhet dar Skolinspektionen godkanner huvudman och har tillsynsansvar.
Regelbunden tillsyn for fristdende forskolor i Harnésands kommun sker vartannat ar. FGrutom
grundlaggande kontroll véljs ett fokusomrade ut vid tillsynen. Vid tillsynen 2021-22 var fokus
laroplanens (Lpfoé 18) kapitel Férskolldrares ansvar i undervisningen samt huvudmannens och rektors
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet. 2024 ars tillsyn har fokus inom ramen for
laroplanens kapitel Omsorg, utveckling och Ildrande samt uppféljning av dokumentation av det
systematiska kvalitetsarbetet.
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1 Uppdrag och ansvarsomrdden

Skolndgmnden ansvarar for utbildning av barn och ungdomar i aldrarna 1-21 ar. Utbildningen syftar till
att barn och elever ska inhdamta och utveckla kunskaper och vdrden. Skolndmndens lagstadgade
verksamheter omfattar forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola samt korttidstillsyn s.k. Eftis for ungdomar éver 12 ar med
funktionsnedsattning, pa uppdrag av socialndmnden. Skolndmnden ansvarar dven for icke lagstadgade
verksamheter som pedagogisk omsorg, 6ppen forskola, omsorg pa obekvam arbetstid s.k. Nattis samt
den kommunala Musik & Kulturskolan.

1.1 Utgangspunkter

Kommunens arsplan med budget antas av fullmaktige. Genom beslutet om arsplanen férdelar
fullmaktige uppdrag och medel (budget) i organisationen. En 6vergripande omvarldsanalys och
politiskt prioriterade omraden ligger till grund for Arsplanen.

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som planeras att genomféras med syfte att nd
de uppdrag som tilldelats genom arsplanen. Verksamhetsplanen anger mal och hur den budget som
tilldelats ska fordelas inom den egna organisationen.

Verksamhetsplanen féljs upp i fyramanadersrapport (enbart ekonomisk uppféljning), delarsrapport
och verksamhetsberittelse.

> Ommanam>> e >> - >> p— >
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2 Viktiga héndelser

Budget 2024

Skolférvaltningen kommer under 2024 att fortsatta budgetarbetet enligt den nya modellen med givna
ramar kopplat till barn och elevantal. Den "farfarsprincip", dar narmaste chef ska godkidnna olika
former av inkép/kostnader, kommer att kvarsta under 2024.

Ny sporthall

Byggnationen planeras for den nya sporthallen pa fastlandet som ska mota upp Wendela
Hellmanskolans och Murbergsskolans behov av idrottshall.

Ny férskola

Arbetet fortsatter med planering av en ny foérskola pa fastlandets sodra omrade. Den ar tankt att
ersatta enheter vars hyresavtal |6per ut 2025 och 2026.

Amnesbetyg i gymnasieskolan

2025 infors amnesbetyg istdllet for kursbetyg inom gymnasieskolan. Infér inforande kommer
fortbildningsinsatser att genomféras for gymnasieskolans larare.

Ny timplan for grundskolan

Regeringen foreslar andringar i skollagen som innebér att elevens val tas bort i grundskolan fran och
med hostterminen 2024. Timmarna ska fordelas framforallt till de samhallsorienterande och de
naturorienterande dmnena, men i viss man ocksa till de praktisk-estetiska amnena.

Utbildningsspar

Ett utbildningsspar for alla folkbokforda barn och elever i Harnésands kommun har skapats.
Utbildningssparets malgrupp ar barn och elever med svarigheter inom autismspektrat. | detta arbete
har resursskolor startats for ak 1-6 och ak 7-9. Pa gymnasiet har en stodverksamhet for elever inom
malgruppen startats. Under 2024 planeras att en forskoleavdelning riktas till barn inom malgruppen.

Insatser for att stirka utbildningens kvalitet fér barn och elever som dr nyanlanda eller har annat
modersmal dn svenska

Skolnamnden har ingatt ett nytt avtal med Skolverket for fortsatta insatser for att hoja utbildningens
kvalitet for barn och elever med annat modersmal an svenska. Avtalet stracker sig till och med 31
december 2025.

Digitalisering

Hosten 2024 genomfors de forsta digitala nationella proven. Det ar gymnasieskolan som ar forst ut.
Digitala nationella prov for grundskolans arskurs 6 och 9 planeras till varterminen 2025.

Skolférvaltningen kommer under verksamhetsaret att genomféra en upphandling av larplattform for
forskola, grundskola och gymnasieskola.

Oversyn av skolbibliotek

Under varterminen kommer en 6versyn av elevers tillgang till skolbibliotek att goras.
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Oversyn skolstruktur

Under varterminen kommer en dversyn av kommunens skolstruktur att genomféras. Oversynen ska ta
hénsyn till de pa& sikt minskade barn/elevunderlagen samt tdnkta konsekvenser av den
foretagsetablering som berdknas ske i ndromradet.
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3 Planerad verksamhet
3.1 Uppdrag som tilldelats i drsplan

Sarskilda uppdrag for skolndmnden:

e att arbeta for att tillsammans sékerstélla att kommunen far del av de bidrag och intdkter som
vi har ratt till

e att arbeta for att tillsammans na malsdttningen om att bli Sveriges bdasta offentliga
arbetsgivare inom fem ar

e att tillsammans sakra heltid som norm inom Harndsands kommun

e att arbeta strategiskt tillsammans och genom samverkan for att na de antagna malen i
kommunens Tillvaxtstrategi, och for att mota de behov som kommer utifran de stora
etableringarna som sker och vantas ske i vart ndromrade

En handlaggare ansvarar for att bevaka, anséka och aterrapportera de bidrag fran framforallt
Skolverket och Migrationsverket som dr maojliga att kunna ta del av.

Arbetet med arbetsmiljo fortsatter, framforallt i ett partsgemensamt arbete for att starka
arbetsmiljoarbetet pa varje arbetsplats.

Heltid som norm ar infort i forskolan och kommer infor 2024 att bli fullt ut genomfért inom grundskola
och gymnasium

Strategiskt arbete pagar med 6versyn for att se hur kommunens utbildningsvdasende kan formeras infor
de forandringar som stora etableringar i naromradet kan ge.

3.2 Ovriga uppdrag som tilldelats némnden
Jamstalldhetskartlaggning

Kontinuerligt folja utvecklingen av maluppfyllelse/betyg for elever i 3k 6, ak 9 samt gymnasiet ak 3 med
sarskild jamforelse pa utvecklingen for flickor och pojkar.

Kontinuerligt félja utvecklingen av férdelningen av kvinnor och man bland Skolférvaltningens anstallda
for att se vilka atgarder som behover vidtas for att utjamna skillnader.

3.3 Mdlstyrning

Beskrivning av malprogram 2024-2027

Harnésands kommuns vision, Ett starkt och hallbart Harnésand med plats for alla, har sin grund i
Agenda 2030. Sex lokala inriktningar konkretiserar visionen och definierar ett dnskvart framtida
tillstand som organisationen ska bidra till.

De lokala inriktningarna leder organisationen i planering och beslutsfattande. Namnden har omsatt
innehallet i inriktningarna till mal for den egna verksamheten samt nyckelaktiviteter som kommer att
genomforas for att nd malen. Namnden har beslutat om indikatorer som beskriver utvecklingen inom
valda delar av arbetet.
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Med malprogrammet som ramverk for styrning och planering skapar namnden, tillsammans med
ovriga delar av kommunorganisationen och de heldgda bolagen, en socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbar valfard.

Skolndgmndens vision En god miljé for Idrande och utveckling savdl pedagogiskt som socialt utgor fran
och med 2024 en brygga fran skolndamndens tidigare langsiktiga mal, Alla férskolor och skolor ska
kdnnetecknas av en god miljé fér utveckling och ldrande, till det nya malprogrammet 2024-2027.

Mmal

LIKVARDIG UTBILDNING

En utbildning som praglas av trygghet och en undervisning som praglas av studiero/omsorg.

En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och elev goda mdéjligheter till utveckling och larande
ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Arbetsplatsen ar kand for ett tillitsfullt ledarskap och erbjuder trygghet, utvecklingsméjligheter och goda
arbetsforhallanden, vilket gér att medarbetare, saval kvinnor som man, soker sig till oss och véljer att stanna
kvar

Nyckelaktivitet

En utbildning som préaglas av trygghet och en undervisning som préaglas av studiero/omsorg.
Halsoframjande arbete barn/elever

Nyanlandas Larande

En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och elev goda méjligheter till utveckling och larande
Matematik

Nyanldndas Ldrande

Digitalisering

Arbetsplatsen ar kdnd for ett tillitsfullt ledarskap och erbjuder trygghet, utvecklingsméjligheter och goda
arbetsférhallanden, vilket gér att medarbetare, savél kvinnor som min, soker sig till oss och viljer att
stanna kvar

Halsoframjande arbete personal
Kompetensforsorjning

Arbetsmiljo
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Indikatorer *
Upplevelse av trygghet och studiero (barn, elever, vardnadshavare och pedagogisk personal)

Upplevelse av skolans arbete med att forhindra krankningar (barn, elever, vardnadshavare och pedagogisk
personal)

Vardnadshavares uppfattning om att fritidshemmet erbjuder deras barn en trygg verksamhet

Andel elever i 3k 3 som deltagit och klarat alla delprov av nationella proven fér &mnesprovet i matematik
Andel elever i ak 3 som deltagit och klarat alla delprov i svenska och svenska som andrasprak

Andel elever som har lagst betyget E i samtliga dmnen efter arskurs 6 och 9

Andel elever som blir behoriga till ett nationellt program i gymnasieskolan.

Uppfattningen bland elever, vardnadshavare, larare och annan personal om ledning och stimulans

Andel elever som uppnar gymnasieexamen inom tre respektive fyra ar, pa hogskoleférberedande respektive
yrkesforberedande program

Andel elever som pabdrjar introduktionsprogram och 6vergar till nationellt program och som uppnar

gymnasieexamen inom

fyra ar

Anstélldas genomsnittliga anstallningstid

Antal s6kande per utannonserad tjanst

Medarbetarenkatens resultat kring trygghet och utvecklingsmaijligheter

Ledarskapsresultat HME

Ledarskapsresultat OSA

Frisktal
*) Indikatorerna kommer i de fall det ar mojligt och lampligt att redovisas kdnsindelat i ndmndens
uppfoéljningar.

3.4 Vidare planerad verksamhet

Oversyn av Harnésands kommuns skolstruktur

Arbetsmiljomal 2024:

- Arbetet med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon sker systematiskt.

- Minska forvaltningsévergripande sjukfranvaro (kort- och langtidssjukfranvaro).
- Bibehalla HME-resultat (83 %)

- Starka chefens forutsattningar att klara sitt uppdrag utifran VEPA.

Skolndmnd Verksamhetsplan 2024 Pabdérjad 7 [14]



4 Planerad verksamhet for kommande ar

Implementering larplattform

En larplattform kommer att upphandlas och med det sker arbete med saval upphandlingsférfarandet,
som med foérberedelser infor en eventuell implementering fran ny leverantor.

Ny férskola

Nar byggnationen pabdrjas inleds arbetet med att planera verksamhet och organisation. Larmiljoer ska
utformas saval inomhus som utomhus.

Ny sporthall

En stor del av planeringen ar redan genomford. Nar sporthallen ar klar behover inventarier i form av
diverse idrottsredskap och utrustning képas in. Inképen sker inom ramen for befintliga avtal.

Insatser for att stirka utbildningens kvalitet fér barn och elever som ar nyanldnda eller har annat
modersmal dn svenska

Arbetet med fortsatta insatser for att hoja utbildningens kvalitet fér barn och elever med annat
modersmal an svenska stracker sig till och med december 2025.
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5 Ekonomiskt sammandrag

Skolndmndens budget for 2024 utgar fran den av kommunfullmaktige beslutade skattemedelsramen.
Skattemedelsramen for skolférvaltningen 2024 ar 672,9 mkr, jamfort med 2023 &r det en 6kning med
16 mkr. Verksamhetens nettokostnad forvdntas dock overstiga skattemedelsutrymmet och for att
uppna en budget i balans har verksamhetens intdkter, som bestar av interkommunala ersattningar,
statsbidrag samt ovriga bidrag, for aret budgeterats med ett odefinierat bidrag pa 24,4 mkr. Den
politiska viljan i kommunen &r att personaltdatheten inom férskola och grundskola ska félja faststallda
parametrar med utgangspunkt fran Kolada och/eller tidigare nivéd av personaltdthet i kommunen.
Ovriga verksamheter foljer den besparingsnivd som ar faststélld (2023 1%, 2024 0,5%). Parallellt med
detta sa ansoker skolndmndens verksamheter om olika statsbidrag mm for att 6ka finansieringen av
verksamheten. Dessa ansokningar samt foljsamheten mot personaltdthet och/eller en procentuell
besparing kommer dock ha svart att uppfylla att skolndmnden nar en budget i balans for 2024.

Inom de tilldelade skattemedlen ska 6kade kostnader for ett hogre personalomkostnadspaldgg (PO-
palagg), lonedkningar, okade lokalhyror samt 6vriga kostnader som 6kar pa grund av inflationen
inrymmas. Enligt budgetanvisningar har PO-palagget raknats upp med 1,2%, I6nedkningar med 2,5%
samt lokalhyror med indexupprakning.

| skolndmndens budget fordelas de tilldelade skattemedlen utifran kommunens prognostiserade barn-
och elevantal fér kommande ar. Inom varje verksamhetsomrade rdknas ett grundbelopp ut per barn.
Tva ganger om aret lamnar Statistiska Centralbyran en befolkningsprognos for folkbokférda barn och
elever inom Harnésands kommun inom varje aldersgrupp. Prognosen tar hansyn till in- och utflyttning,
men den tar inte hansyn till asylsékande. Befolkningsprognosen ligger till grund for budgetarbetet.
Utifran SCB:s befolkningsprognos gor férvaltningen ytterligare justeringar av antalet barn och elever,
exempelvis hur manga som kommer att befinna sig inom anpassad grundskola och anpassad
gymnasieskola samt hur manga elever som kommer fran andra kommuner.

| tabellen nedan syns det antal barn och elever som forvaltningen berdknat for inom respektive
verksamhetsform och som ligger till grund for fordelning av grundbelopp 2024. Det ar folkbokforda
elever i Harnésands kommun, utéver dessa tillkommer dven barn och elever fran andra kommuner.

Verksamhetsformen pedagogisk omsorg kommer att upphéra efter varterminen 2024, siffrorna ar
raknade utifran ett helarsperspektiv.

Fran 2023 till 2024 sker en fordndring da de asylsdkande barnen och eleverna dven ar inkluderade i
barn och elevantalet vilka prognosticeras till 110 st fér 2024.

Fran 2023 till 2024 sker dven en forandring att de interkommunala eleverna som gar pa Harnésands
gymnasium ar inkluderade i verksamhet gymnasiets elevantal vilka ar 107 st fér 2024.

Den storsta anledningen till att barn och elevantalet avviker mellan aren ar andelen av asylsékande
elever samt interkommunala elever pa gymnasiet.

Trenden fér kommande ar gillande barn- och elevantalet dr nedatgaende. Framst forskola och
grundskola har ett minskande barn- och elevunderlag medan gymnasieskola har en nagot 6kande
trend.
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Barn- och elevantal Budget Budget Forandring

Grundbeloppsfinansierade verksamhetsformer 2024 2023
Forskola 1210 1201 9
Pedagogisk omsorg 7 18 -11
Forskoleklass 266 262 4
Grundskola 2 560 2483 77
Gymnasieskola 1033 878 155
Antal barn och elever 5075 4842 233
Fritidshem 885 899 -14
Antal placeringar 5960 5741 219
5.1 Namndens budget
Namndens budget per Utfall Budget Arsprognos Budget  Fo6randring Plan Plan
konto
budget
(mnkr) 2022 2023 2023 2024  2023/2024 2025 2026
Intdkter 766,6 773,5 778,4 800,2 26,7 821,8 844,0
skattemedel 640,9 656,9 656,9 672,9 16,0 691,1 709,7
verksamhetens 125,7 116,5 121,5 127,3 10,7 130,7 134,2
intakter
Kostnader -770,1 -773,5 -797,6 -800,2 -26,7 -821,8 -844,0
kop av -117,8 -119,4 -108,0 -99,8 19,6 -102,5 -105,3
huvudverksamhet
personal -470,3 -458,6 -499,6 -494,7 -36,2 -508,1 -521,8
lokalhyra -86,0 -93,5 -96,7 -101,0 -7,6  -103,8 -106,6
avskrivningar -2,7 -2,6 -2,7 -1,8 0,8 -1,8 -1,9
ovriga kostnader -93,3 -99,5 -90,5 -102,8 -3,3 -105,6 -108,4
Resultat -3,5 0,0 -19,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Planeringsforutsattningarna som kommunstyrelsen beslutade om i mars 2023 tilldelar skolnamnden
en preliminar skattemedelstilldelning pa 659,4 mkr infor budgetar 2024. Under budgetberedningen
beslutade sedan kommunfullmaktige i november manad 2023 om mal, budget och skattesats for 2024
dar skattemedelstilldelningen till namnden 6kade till 672,9 mkr.

Namndens Ovriga intdkter okar i jamforelse med budget 2023 med 10,7 mkr till totalt 127,3 mkr. Dessa
intakter bestar av statsbidrag fran bland annat Skolverket, Migrationsverket, Kulturradet,
Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan. Andra intdkter som ndmnden har ar den interkommunala
ersattningen fran andra kommuner for elever som inte ar folkbokforda i var kommun men som har sin
skolgang i Harnosand.

Ndmndens kostnader 6kar med 26,7 mkr jamfért med 2023 ars budgeterade kostnader och uppgar
totalt till -800,2 mkr. Kostnaden for kop av huvudverksamhet avser kép av plats hos annan huvudman,
det vill sdga kommunens folkbokférda elever som valjer annan huvudman an Harndésands kommun.
Denna kostnad forvantas att minska fran -119,4 mkr ar 2023 till -99,8 mkr ar 2023. Kommunen
forvantas alltsa fa behalla fler barn- och elever i egen organisation dn 2023.

Personalkostnaderna inom namndens verksamhetsomraden ar budgeterad till 494,7 mkr. Det ar 36,2
mkr hogre jamfort med budget for 2023. | denna post ska l6nedkningar samt kostnaden fér 6kat PO-
paldgg inrymmas.
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Kostnader for lokalhyra o6kar med 7,5 mkr jamfért med 2023. De flesta hyresavtalen ar
indexuppraknade vilket innebar att de féljer konsumentprisindex (KPI), KPI mater den generella
prisnivan i Sverige. Nar priserna pa varor och tjanster i Sverige gar upp sa gar dven kostnaden for
lokalhyra upp.

Posten o6vriga kostnader innefattar kostnader kring bland annat maltider, ldromedel, system,
kompetensutveckling, avgifter och reparationer. Budget for 2024 forvantas vara 3,3 mkr hogre jamfort
med budget 2023.

Hanteringen av maltiderna kommer att hanteras av samhaéllsnamnden. Hela hanteringen vad galler
personal och livsmedelsinkép ar dverflyttat. Skolans budget for kop av maltider av samhallsndamnden
uppgar till 45 mkr for 2024.

Forandringar som sker infor 2024

Asylstkande barn- och elever far grundbelopp samt ett extra tillagg pa enhetsniva. Denna férandring
gors for att jamna ut forutsattningarna for enheterna.

Externa elever pa Harndsands gymnasium inom verksamhet gymnasiet far 2024 grundbelopp pa
samma satt som interna elever. Tidigare har enheterna fatt hela den interkommunala ersattningen
betald direkt till enheten. 2024 bidrar dven externa elever till gemensamma kostnader sa som lokaler,
mat och administration. Denna forandring gors for att jamna ut forutsattningarna for enheterna och
det ska bli mer likvardigt.

Budget for Inkdp av datorer inom grundskolan laggs centralt istallet for pa enheterna.

Budget per verksamhetsomréde

Budget per Verksamhetens Skattemedel Verksamhetens Verksamhetens Forandring
verksamhetsomrade

intakter kostnader kostnader  kostnader
(mnkr) 2024 2024 2024 2023 2023/2024
Skolndmnd 0,0 1,6 -1,6 -1,5 -0,1
Musik- o kulturskola 1,7 9,8 -11,5 -12,1 0,6
Oppen férskola 0,0 1,8 -1,8 -1,8 0,0
Forskola 19,3 167,0 -186,3 -172,9 -13,4
Pedagogisk omsorg 0,5 0,5 -1,0 -1,4 0,4
Fritidshem 11,2 21,7 -32,9 -34,3 1,5
Forskoleklass 4,1 15,1 -19,3 -17,9 -1,4
Grundskola 45,8 2939 -339,7 -331,7 -8,0
Forvaltningsovegrip 4,9 17,3 -22,2 -18,7 -3,5
vht
Anpassad grundskola 2,5 23,9 -26,4 -19,8 -6,6
Gymnasieskola 29,3 112,4 -141,6 -143,1 1,4
Anpassad 4,3 7,8 -12,1 -14,5 2,4
gymnasieskola
Eftis 3,8 0,0 -3,8 -3,8 0,0
Totalt 127,3 672,9 -800,1 -773,5 -26,7

Budget per verksamhetsomrade visar pa storre forandringar i kostnader mellan aren 2023 och 2024
framst inom férskola men ocksa inom grundskola, anpassad grundskola och gymnasieskola.
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Lonedkningar tillsammans med ett forhojt PO ar den storsta orsaken till kostnadsdkningarna
tillsammans med forhojda lokalhyror. Kostnadsférandringarna per verksamhet ar i valdigt stor
utstrackning beroende av verksamhetens storlek, dvs en storre verksamhet far storre forandring i
kostnader medan en mindre verksamhet far en mindre férandring.

Personalbudget

Personalkostnader per Utfall Budget Arsprognos Budget Forandring
verksamhetsomrade (mnkr)

budget
(mnkr) 2022 2023 2023 2024 2023/2024
Skolndamnd -1,0 -1,4 -1,2 -1,5 -0,1
Musik- o kulturskola -8,1 -9,1 -9,1 -8,9 0,2
Oppen férskola -0,8 -1,3 -1,4 -1,4 0,0
Forskola -106,2 -95,7 -112,8 -108,4 -12,7
Pedagogisk omsorg -1,8 -1,3 -1,9 -1,0 0,4
Fritidshem -25,0 -25,6 -22,5 -23,5 2,1
Forskoleklass -9,3 -9,9 9,3 -10,9 -1,1
Grundskola -202,6 -202,9 -214,7 -213,0 -10,1
Forvaltningsdvegrip vht -13,0 -13,7 -14,6 -13,1 0,6
Anpassad grundskola -15,8 -16,3 -21,9 -22,5 -6,2
Gymnasieskola -74,1 -68,2 -78,9 -78,9 -10,7
Anpassad gymnasieskola -10,1 -10,1 -8,4 -8,5 1,6
Eftis -2,5 -3,0 -2,8 -3,1 -0,1
Totalt -470,3 -458,6 -499,6 -494,7 -36,1

Personalkostnaderna inom skolndmndens verksamhetsomraden &r 494,7 mkr. Jamfort med
foregaende ars budget ar det en 6kning med 36,1 mkr. Verksamhetsomradena forskola och grundskola
har fatt fasta parametrar att forhalla sig till utifran personaltdthet och ska genomfora besparingar
utifran det, 6vriga verksamheter har en besparingsniva motsvarande 0,5% foér 2024.

5.2 Investeringsbudget

Investeringsbudget (mnkr) Budget Budget Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Forskola 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Grundskola 2,5 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
Gymnasieskola 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Totalt 4,2 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7

For 2024 tilldelas skolndmnden en investeringsram om 3,7 mnkr. Investeringarna redovisas per
verksamhet.

Investeringar inom skolforvaltningen i form av tillgdnglighetsanpassningar sker regelbundet. Exempel
pa detta ar akustikatgarder, dérroppnare eller belysning. Lokalanpassningar kan ocksa behova goras
utifran arbetsmiljo- eller verksamhetskrav.

Sakerhetsatgarder som exempelvis uppdatering/utbyte av brandlarm och inbrottslarm ar arligen
aterkommande. Anldaggningarna kontrolleras regelbundet och utbyten sker enligt plan. Maskinell
utrustning i slojdsalar och verkstader foljer samma rutin.
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Skolmobler byts ut regelbundet. Lekredskap i verksamheternas utemiljoer inspekteras regelbundet
och redskap som utgor sdkerhetsrisk byts ut.
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6 Internkontroll

Risk Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Risk att kompetens inte nyttjas pa ratt sétt g D 4 4
Beskrivning:

Matchning av olika kompetenser gors 2 ganger per ar av rektorsnatverken, innan annonsering och
rekrytering sker. Genom matchningen finns mojlighet att fordela olika kompetenser sa att likvardigheten
mellan olika enheter kan 6ka. Risken bestar i att denna matchning ej genomfors.

Risk att screeningplaner ej anvands ¢ B 4 4

Beskrivning:
Risk att screeningplanerna inte anvdnds som beslutat, vilket leder till att elever inte far det stéd de ari
behov av, och ddrmed inte nar malen med undervisningen

Kontrollmoment

Risk att kompetens inte nyttjas pa ratt satt
Bereda forutsattningar

Risk att screeningplaner ej anvinds
Uppféljning
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Sida

H'airnbsands TJANSTESKRIVELSE 1(2)

| Datum Dnr
- kommun 2024-01-18 SKN/2024-000008

Skolférvaltningen

Linnea Nordin,

+46-611-348975

linnea.nordin@harnosand.se

Skolndmnden

Skolnamndens delegationsordning 2024

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndmnden besluta

att anta den av skolfrvaltningen foreslagna uppdateringen av
delegationsordningen,

att fullgora sitt tillsynsansvar genom att delegaterna redovisar de beslut de
fattat pa delegation vid varje sammantréde,

att till forvaltningschefen delegera ratten att besluta om mindre strukturella
forandringar i delegationsordningen om behov uppstar.

Beskrivning av arendet

Skolndmnden fullgér kommunens uppgifter inom skolvésendet, sérskilda
utbildningsformer och annan pedagogisk verksamhet. Namnden far uppdra
at presidiet, ett utskott, en ledamot eller erséttare eller en anstalld i
kommunen att besluta & namndens vagnar i ett visst drende eller en viss
grupp av arenden enligt 6 kap. 37 § KL.

Delegationsordningen har gatts igenom for att se att den stimmer Overens
med nya paragrafer och lagandringar for aret:

Fran 2025-01-01 finns en andrad paragraf for kompetensutveckling (2.3 i
delegationsordningen) om att all personal i den verksamhet som
huvudmannen har ansvar har nédvandiga insikter i de foreskrifter som galler
for skolvasendet, och personalen som har hand om utbildningen i den
verksamhet som huvudmannen har ansvar ges mojligheter till
kompetensutveckling. Som en del av kompetensutvecklingen ska
legitimerade larare och legitimerade forskollarare ges mojlighet att delta i
sadan kompetensutveckling inom det nationella professionsprogrammet som
bidrar till att 6ka yrkesskickligheten.

Det finns ocksa ett tillagg for beslut om placering vid resursskola under
respektive verksamhetsform.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218



Sida
Harndsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

Skolférvaltningen 2024-01-19 SKN/2024-000008

Tidigare beslut om elevens val vid anpassad grundskola har upphévts
genom forordning (2022:1619).

Socialt perspektiv

Delegationsordningen mojliggdr kortare beslutsvagar och skapar mer
tillganglighet. Barn, elever och vardnadshavare kan pa detta vis snabbare fa
del av beslut som ror dem.

Ekologiskt perspektiv
Ej aktuellt.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslut som rér barn och elever fattas av de som ar narmast dem i
verksamheten, medan de storre, mer dvergripande besluten, sker pa politisk

niva.

Marie Blomberg Linnea Nordin
Forvaltningschef Namndsekreterare
Bilagor

Forslag pa reviderad Skolndmndens delegationsordning 2024.
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Skolnamndens delegationsordning

En delegationsordning &r en lista dver de drendetyper dar namnden beslutat att delegera sin
beslutanderatt. Dar anges delegater samt ersattare. | delegationsordningen anges pa vilken
niva beslut far fattas.

Skolndmnden fullgér kommunens uppgifter inom skolvasendet, sarskilda utbildningsformer
och annan pedagogisk verksamhet. Skolndmnden ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med mal och riktlinjer samt den budget som fullmaktige beslutat. Verksamheten ska
aven folja de foreskrifter som finns i lag och forordning samt de bestammelser som finns i
skolndmndens reglemente.

Allmant om delegering

Enligt kommunallagen har de fortroendevalda det politiska ansvaret for verksamheten i sin
helhet, vilket innefattar beredning, beslut och genomforande. N&mndens beslutanderédtt kan
dock fiyttas genom delegation. Detta gors for att avlasta namnden fran mer rutinmassiga
arenden, vilket ger mer utrymme for hantering av sarskilt betydelsefulla och principiella
arenden, samt for att skapa en effektivare verksamhet genom att beslutsvdgarna blir kortare
och handlaggningen snabbare.

Att delegera innebar att fiytta Gver beslutsratt. Den som far beslutanderatten kallas delegat.
Nar en namnd delegerat sin beslutanderétt gar delegaten in i namndens stélle. Beslut som
fattas pa delegation &r juridiskt sett namndens beslut och kan Gverklagas pa samma satt som
namndens beslut.

Namnden far uppdra at ett utskott, en ledamot eller en ersattare, en anstilld hos kommunen att
besluta & namndens vagnar i ett visst arende eller en viss grupp av arenden enligt 6 kap. 37 §
KL.

Alla beslut som tas med stod av delegering ska anmélas till namnden. Aven i de fall en
delegat inte har fattat nagot beslut pa delegation ska aven det anmélas. Ratten att besluta pa
delegation &r inte tvingande. Arenden av principiell natur ska alltid avgdras av ndmnd.

Begransningar i delegationsratten
Namndens mdjligheter att delegera beslutsratten ar begransad i en viss typ av &renden:
e Arenden som avser verksamhetens mél, inriktning, omfattning eller kvalitet

e Framstdliningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med anledning av att
beslut av namnden i dess helhet eller av fullméktige har dverklagats

e Arenden som rér myndighetsutdvning mot enskilda, om de &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt

e Arenden som vickts genom medborgarforslag och som 6verlatits till namnden

e Vissa &renden som anges i sérskilda foreskrifter

Om delegaten bedomer att ndgon av dessa forutsattningar foreligger ska drendet hanteras av
namnden, trots att darendetypen ar delegerad.
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Vidaredelegation

Om ndamnden uppdrar at en forvaltningschef, verksamhetschef eller rektor att fatta beslut
inom namndens omrade kan de i sin tur vidaredelegera beslutsratten. Sadana beslut ska
anmélas tillbaka till den som delegerat beslutsratten att redovisa tillbaka till nd&mnden vem
som fattat beslutet.

Forvaltningschefen har med stod av 7 kap. 6 8 kommunallagen rétt att vidaredelegera sin
beslutanderatt till annan anstalld, om ndmnden har medgivit detta. Vidaredelegation &r dock
bara tillditen i ett steg, vilket innebar att den som mottar en vidaredelegation fran
forvaltningschefen inte kan delegera beslutanderatten vidare.

En namnd har samma mojligheter att ingripa i vidaredelegation som i vanlig delegation. Den
som delegerar har ansvar for att den som far delegation har insikt om vad
beslutsbefogenheterna innebdr samt kompetens att fatta besluten.

Verkstallighet

Kommunallagen och skollagen skiljer mellan beslut som delegeras och beslut som innebar ren
verkstéllighet. Gransdragningen ar inte helt tydlig, men nedanstaende skillnader kan dock
uppmarksammas.

Delegation innebar Overlatande av en beslutsfunktion, vilket betyder att delegaten gar in i
ndmndens stélle. Kannetecknande for ett delegationsbeslut i kommunallagens mening &r bland
annat att det finns alternativa I6sningar och att den som fattar beslutet maste gora vissa
overvaganden och bedémningar. Réatten for en anstalld att fatta sddana beslut maste grundas
pa delegering. Besluten kan normalt éverklagas genom antingen kommunal- eller
forvaltningsbesvar.

Ren verkstéllighet ar all form av forberedande eller verkstallande uppgifter som den anstéllde
utfor utifran sin tjanst. | dessa fall baseras ofta stallningstagandet pa tidigare namndbeslut,
lagar, riktlinjer, avtal eller liknande dokument. Den anstallde gor alltsa ingen egen
sjalvstandig bedomning utan verkstéller endast atgarder som redan &r beslutade i
styrdokument eller lagar. Beslut som enligt lag ska fattas av rektor och inte kan delegeras
behdver darmed inte redovisas till namnden. Det kan till exempel handla om sadant som att se
till att betyg sétts eller beslut om ordningsregler.

Det kan ocksa vara beslut av rutinméssig karaktar i drenden dar det saknas utrymme for
beslutsalternativ eller valméjligheter och som kan hanforas till tidigare fattat beslut. Ratten for
anstallda att vidta sadana atgarder grundas inte pa delegering. Den foljer i stéllet av den
arbetsfordelning mellan de fortroendevalda och de anstéllda som maste finnas for att den
kommunala verksamheten ska kunna fungera. Beslut som &r ren verkstallighet ska inte
anméalas till ndmnd. Verkstéllighetsbeslut kan inte 6verklagas.

Arendena ska handlaggas enligt forvaltningens rutiner och i kansliga eller tveksamma fall ska
aktuell chef vara informerad. Chefen kan da dven med fordel underteckna skrivelsen.
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Anmalan av delegationsbeslut

Delegationsbeslut ska anméalas till ndmnden genom blankett for delegationsbeslut. Blanketten
ska lamnas in dven om inget delegationsbeslut &r fattat. Blanketten skickas in manadsvis till
centraldiariet eller till namndsekreterare den sista dagen varje kalendermanad.

| princip géller samma formregler for delegationsbeslut som for namndbeslut. Detta innebér
att det alltid ska finnas nagon form av skriftlig dokumentation for de beslut som fattas med
stdd av delegation.

Varje beslut ska innehdlla uppgift om:
. vem som beslutat

. nar beslutet tagits

. vad beslutet handlar om

Delegationsbeslut ska enligt 7 kap. 8 8 kommunallagen anmélas till ndmnden och ndmnden
far sjalv avgora ivilken form detta ska ske. Namndens uppgift ar inte att godkénna
delegationsbesluten, utan delegatens beslut galler, savida det inte blir dndrat vid
overklagande. Syftet med att anméala besluten till nimnden ar att faststélla tidpunkten da
besvarstiden borjar 16pa nér det galler Gverklagande enligt kommunallagen, sa kallad
laglighetsprovning. Anmélan gors dven for att namnden ska ha mojlighet att avgéra huruvida
delegaten fullgér sitt uppdrag enligt ndmndens intentioner.

Verkstéllighetsbeslut omfattas inte av anmélningsskyldigheten.

Om ndmndens ordforande har fattat beslut i bradskande drenden ska dessa beslut anmélas till
namnden vid dess ndstkommande sammantrade.

Om forvaltningschefen vidaredelegerat beslutanderatt till anstélld, ska dessa beslut i efterhand
anmalas till forvaltningschefen.

Rattsverkan, aterkallelse och jav

Beslut som é&r fattade med stod av delegation har samma rattsverkan som om de fattats av
namnden. Namnden kan ndr som helst aterkalla eller andra ett givet delegationsuppdrag,
exempelvis om man anser att en delegat inte fullgjort sina uppgifter enligt ndmndens
intentioner. Detta kan goras generellt eller i ett sarskilt &rende. Daremot kan ndmnden inte
andra ett redan fattat delegationsbeslut. Dock kan delegaten sjalv ompréva och &ndra sitt
tidigare beslut (37 § forvaltningslagen). Beslut kan dverklagas av den/de som berdrs.

Om delegaten anser att ett arende ar svarbedomt eller av annan orsak inte vill besluta, ska
arendet foras upp till namnden for beslut. Vid tveksamhet skall delegat samrada med
overordnad. Likasa ska nyanstalld befattningshavare under en inledningsperiod, vars langd
respektive chef faststaller, samrada med overordnad innan beslut fattas. Om en delegat ar
javig i ett arende far delegaten inte fatta beslut i drendet. I enlighet med forvaltningslagens
javsregler ska drendet genast anmalas till forvaltningschefen, vilken utser en ersattare for
delegaten.
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Delegat far inte besluta i drenden som innehaller principiella stallningstaganden, gar emot
tidigare praxis eller dar praxis saknas. Dessa drenden ska hanteras av ndmnden. Samma géller
om &rendet kan antas vara av stort politiskt varde.

Kommunstyrelsens delegationsordning

Beslut som ror personalfragor utgar fran kommunstyrelsens delegationsordning, dessa &r
omraden som styrs av kommunstyrelsens delegationsordning och galler for hela kommunen.
Beslut och anmdlan av dessa gors till kommunstyrelsen.
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tillstandtill
fristdende
verksamheter om
tillfalliga 16sningar,
som inte far Gverstiga

verksamhetschef vid franvaro.

1 Allman
Arendegrupp Delegat Villkor
11 Bradskande Ordférandealtl:e vice ordfvid Ska anmalas vid nasta
arenden som inte |franvaro.6kap.39 & 408§ KL sammantrade.
kan
avvakta namndens
avgorande
1.2 Beslut om att inte Forvaltningschefalt Overklagas till
[damna utallman verksamhetschef vid franvaro. 2 Kammarratt.
handling kap.158&§ TF
& 6 kap. OSL
1.3 Beslut att avvisa Forvaltningschef alt
dverklagansomej |verksamhetschef vid franvaro. 45 §
inkommitiratttid FL
1.4 | Omprovning av Delegat som fattat
beslut beslutet. 37-39 § FL
delegationsbeslut
1.5 Yttrande och Forvaltningschefalt Forutsatt att det inte gar
overklagantill verksamhetschef vid franvaro. emot forutsattningarna
allmanna domstolar for vad sominte far
och delegeras enl. KL6 kap
forvaltningsdomstolar 38 § (finns dven
beskrivet pa sidan2
ovan).
1.6 Yttrande till annan [Férvaltningschefalt Maste franfall till fall
myndighet eller verksamhetschef vid franvaro. avgdras om delegation
organisation armojligenl.6 kap 38§
1.7 | Yttrande till Forvaltningschef alt
Skolvésendets verksamhetschef vid franvaro.
overklagandenamnd
1.8 | Godkdnnandeav Férvaltningschefalt Gallerinom
personuppgiftsbitra |kommundirektor vid frinvaro. skolférvaltningens
desavtal verksamhetsomraden
1.9 | Ansvaraforatt Forvaltningschef alt
allmanna handlingar|Verksamhetschef vid franvaro.
halls ordnadeoch
arkiveradeenligt
forskrifternai TF, OSL,
ArkL.
1.10| Ansvara foratt Forvaltningschefalt.
Oppna jourférskola | verksamhetschef vid franvaro.
ndrbehov uppstar | SKN 2014-12-18 §140
i overenskommelse
med
skolndmndens
presidium
1.11| Ansvaraférattge |Forvaltningschefalt Den delegerade

beslutsratten galler
endast fristaende
forskolor och
fristdende pedagogisk

2024-01-19
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en
tremanadersperiod

omsorg.
Kommunen ar
tillsynsmyndighetfér de
ovannamnda
verksamheterna.

112

Bitrdada
huvudmannen i
funktionen som
skolchef.

Forvaltningschef.2 kap & 8 a SkolL

Huvudmannen kan
utse en skolchef for
hela verksamheten
eller flera skolchefer
for delar av
verksamheten.
Funktionen ska finnas
inrdttad hos
huvudmannen som
bitrader huvudmannen
med att setill attde
foreskrifter som galler
for utbildningen féljs i
huvudmannens
verksamhet inom
skolvdsendet.

2024-01-19
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2 Huvudman och ansvarsfordelning
Arendegrupp Delegat, laghanvisning. Villkor
21 Ansvara for att rektorerna har Forvaltningschefalt Utbildningen ska
relevant utbildning eller genomfér séarskild verksamhetschef vid paborjas snarast mojligt]
befattningsutbildning eller utbildning som kan franvaro. efter det att rektorn
jamstdllas med denna 2 kap. 12 § Skol borjatsinanstallning
och vara genomford
inom fyra ar efter
tilltradesdagen,inom
fem ar for forskolan.
2.2 Ansvara for att |drare, forskollarare Rektor alt
med flera har ratt kompetens infoér anstéllning Verksamhetschef vid
franvaro.
2 kap. 18,19, 22 & 22a
§§ SkolL
2.3 |Kompetensutveckling Verksamhetschef alt
forvaltningschefvid
franvaro.2 kap. 34, 34a
§ Skol
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3 Kvalitet ochinflytande

Arendegrupp Delegat, lag. Villkor
31 Systematiskt och kontinuerligt planera,foljaupp | Forvaltningschefalt |Dokumenteras skriftligt.
och utveckla utbildningen verksamhetschef vid
franvaro.4kap. 3,5
&6
§§ Skol
3.2 Ansvara for att vidta atgarder vid brister i Verksamhetschef alt
verksamheten forvaltningschefvid
franvaro.4kap.7 §
SkolL
3.3 Ansvara for att uppratta rutiner for klagomal Forvaltningschefalt Skriftliga rutiner for
verksamhetschef vid  |klagomalshantering.
franvaro.4kap.8 §
SkolL
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4 Trygghetoch studiero

Arendegrupp Delegat, lag. Villkor
4.1 | Beslutom avstangningi Rektor alt Dokumenteras
gymnasieskolan och anpassade verksamhetschef skriftligt. Overklagan
gymnasieskolan vid rektors sker till allman
franvaro. forvaltningsdomstol
5 kap. 17 § SkolL
4.2 | Beslutomavstdangningavelev fran Verksamhetschef Dokumenteras

viss utbildning med praktiska inslag
i gymnasieskolan och anpassade
gymnasieskolan

altforvaltningschef
vid franvaro.
5 kap. 19 § Skol

skriftligt. Overklagan
sker till allman
forvaltningsdomstol

2024-01-19
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Arendegrupp Delegat, laghanvisning. Villkor
5.1 | Ansvaraforatt Rektor altverksamhetschef vid
personalenfullgér |rektors franvaro.6kap.5 § SkoL
sina skyldigheter nar
den handlari
tjanstenellerinom
ramen for uppdraget
5.2 | Ansvara for att Rektor altverksamhetschef vid
bedriva ett rektors franvaro.6 kap. 6 § SkoL
malinriktatarbete for
att motverka
krankande behandling
5.3 | Ansvara foratt Rektor altverksamhetschef vid
genomféra atgarder |rektors franvaro.6 kap. 7 § SkoL
for att forebygga och
forhindra krankande

behandling
5.4 Ansvara for att Rektor, altverksamhetschef vid Planenskainnehallaen

arligen upprétta en |rektors franvaro.6kap. 8 § Skol redogorelse for vilka av
plan éver de dessa atgarder som
atgarder som avses att paborjas eller
behdvs for att genomforas under det
forebygga och kommande aret. En
férhindra redogorelse for hur de

krankandebehandling planeradedtgdrderna

har genomforts ska tas
iniefterfoljande ars

plan.
5.5 Skyldighet att utreda| Rektor tillsammans med
och vidta verksamhetschef. 6 kap. 10 §
atgarder mot SkolL

krankande behandling
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forlangningalternativt
tidigareupphorande
samtratt att slutfora
skolgang

forvaltningschefvid franvaro. 7 kap.

13§, 148, 15 § och 16 § SkolL

6 Skolplikt och ratt till utbildning
Arendegrupp Delegat, laghanvisning. Villkor
6.1 [ Beslutomelev i Verksamhetschef alt Om de huvudman som
grundskolankanfa |férvaltningschefvid franvaro7 kap. | berdrs ar
sinutbildninginom |5, 5a, 5b, 9 § SkolL Overens och
anpassade vardandshavarana
grundskolan medger det.
6.2 [Mottagande pa forsok|Verksamhetschef alt
forvaltningschefvid franvaro. 7 kap
8 § SkolL
6.3 | Ansvara foratt Verksamhetschef alt
elever i kommunens |férvaltningschefvidfranvaro.7 kap
grundskolor och 21,22 § SkolL
anpassade
grundskolor fullgor sin
skolgang
6.4 [Uppskjuten skolplikt |Verksamhetschef, alt
forvaltningschefvid franvaro. 7 kap.
10 & SkolL
6.5 |Fullgora skolplikti Verksamhetschef alt
anpassade forvaltningschefvid franvaro. 7 kap.
grundskolan 11a,11b § SkoL
hostterminen det
kalenderar da barnet
fyller sex ar
6.6 |Beslut om skolpliktens|Verksamhetschef, alt

2024-01-19
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tillaggsbelopp

verksamhetschef vid franvaro. 8
kap.21&23
§§ SkolL

Arendegrupp Delegat, laghanvisning Villkor
7.1 | Ansvara foratt Verksamhetschef alt
barngrupperna har |foérvaltningschefvidfranvaro. 8 kap.
en lamplig 8 § SkolL
sammansattning,
Storlek och god miljo
7.2 |Erbjuda placeringi Verksamhetschef alt
forskola forvaltningschefvid franvaro. 8
kap. 12,14 §§ Skol
7.3 Medge undantag for| Forvaltningschefalt
fristaende verksamhetschef vid franvaro. 8
forskola omatt kap.18§
erbjuda forskola for |SkolL
alla barnmed hdansyn
till verksamhetens
sdrskilda karaktar
7.4 |Beslutom Forvaltningschefalt Allman

forvaltningsdomstol

7.8

Mottagande i en
annan kommun

Verksamhetschef alt
forvaltningschefvid franvaro, 8
kap 13 § SkolL

Innan kommunen
fattar beslut ska
yttrande hdamtas fran
barnets hemkommun

2024-01-19
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8 Forskoleklassen

Arendegrupp Delegat, laghanvisning Villkor
8.1 |Inhdmta yttrande Verksamhetschef alt Barnfranannan
fran barnets forvaltningschefvid franvaro. 9 kommun kan bli
hemkommun innan kap 13 § SkoL mottaget, om barnets
beslut om med hansyntill sina
mottagande av barn personliga
frdnannan kommun forhallanden har
sarskildaskalattbli
mottaget.
Barn kan dven bli
mottaget efter
6nskemal fran barnets
vardnadshavare.
Overklagan sker till
Skolvasendets
overklagandenamnd
8.2 Ldmna yttrande nar |Verksamhetschef alt Overklagan sker till
barnska bli férvaltningschefvid frdnvaro.9 kap.| Skolvisendets
mottaget i 13 § SkoL dverklagandenimnd
forskoleklassiannan
kommun
8.3 Placeringaven elev |Verksamhetschef alt
enl. forvaltningschefvid franvaro. 9 kap.
vardnadshavares 15 § SkolL
onskansom
paverkarannan
elevs narhetsprincip
och kommunens
frangaende fran
onskemalet

2024-01-19
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skolenheter
eller mottagande i
annan kommun

kap. 24,25 &
30 §§ SkolL

Arendegrupp Delegat, laghanvisning Villkor
9.1 Placeringvid Verksamhetschef alt Overklagan sker till
kommunens forvaltningschefvid franvaro.10 |skolvdsendets

overklagandenamnd.

9.2 |Beslutom
tillaggsbelopp

Forvaltningschefalt.
verksamhetschef vid frdnvaro. 10
kap.37 &

39 §§ Skol

Overklagas tillallmén
forvaltningsdomstol.

av
undervisningstiden
mellanarskurserna

9.3 Beslut om fordelning

Forvaltningschefalt
verksamhetschef vid franvaro.9
kap.4 § och

4 a § SkoF

En

nyanland elev elleren
annan elevvars
kunskaper beddomts
enligt 3kap. 12 ¢

§ skollagen
(2010:800) far ges
mer undervisningi
svenska eller
svenska som
andrasprakan ovriga
elever i samma
arskurs hos
huvudmannen
genom en
omfordelning avden
undervisningstid
huvudmannen
beslutatenligt4 §
(prioriterad
timplan).

Ett beslut om
prioriterad timplan far
fattas om det behovs
for att eleven sa snart
som mojligtska kunna
tillgodogora sig
undervisningeniden
undervisningsgrupp
som eleven normalt
hor till.Enelev far
omfattas av prioriterad
timplan under hégst
ett ar och eleven far
inte under denna tid
ges mindre
undervisningtotaltan
andra elever i samma
arskurs hos

2024-01-19
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huvudmannen. Rektorn
beslutar om prioriterad
timplan. Foérordning

(2015:578).
9.4 |Sprakval Verksamhetschef alt Ska finnas enligt 10 kap.
forvaltningschefvid franvaro.9 4 § SkoL.
kap.5,6 & 7
§§ SkoF
9.5 |Allsidigturval av Verksamhetschef alt
elevens val forvaltningschefvid franvaro. 9 kap.
8 § SkoF
9.6 | Mottagande av barn|Verksamhetschef alt Prévning sker efter
som anses forvaltningschefvid franvaro.4 kap.| begiran av
bosatt i utlandet 2 § SkoF barnets vardnadshavare.
men har
vardnadshavaresom
arsvenska
medborgare
9.7 Mottagandeav Verksamhetschef alt
barndveni andra |forvaltningschefvidfranvaro.4kap.
fall ndrbarnetinte |2 § SkoF
anses vara bosatti
Sverige eller har
vardnadshavare
som dr svenska
medborgare
9.8 | Att praktisk Rektor altvidfranvarobitrddande
arbetslivsorienterin |skolledare, altv-chef i det fall bitr.
g (prao)anordnas [saknas for aktuell enhet. 10kap. 8 §
for alla elever SkolL
under sammanlagt
minsttio dagar fran
och med arskurs 8
9.9 |Provningfor betyg - |Rektor altvidfranvaro bitrddande
erbjudaianslutning |skolledarealtv-chefidet fall bitr.
till lovskolan att saknas for aktuell enhet. 10 kap. 23
genomga provning for(§ SkolL
lovskolansavsedda
amnen
9.10 |Erbjuda lovskola till |Rektor altvidfranvarobitrddande [Lovskolanskaanordnasi
elever som har skolledarealtv-chefi det fall bitr juni samma arsom
avslutatarskurs 8 och|saknas for aktuell enhet. 10 kap. 23 |eleven haravslutat
9 somriskerarejna [a, 23 b § SkolL arskurs 8 och uppga till
kunskapskraven sammanlagtminst50
timmar. Tiden for
lovskolaingarintei den
minsta totala
undervisningstiden.
9.11|Vid vilken enhet Forvaltningschef, alt

lovskola ska anordnas|

verksamhetschef vid franvaro. 10
kap.23e §

2024-01-19
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9.12 [Anmala och Verksamhetschef, alt
dokumentera ett forvaltningschefvid franvaro.5a
beslutom att kap. 5-6 §§ skolférordning.
anvanda

fidrrundervisning.Om
huvudmannen utfor
fidrrundervisning at
nagon annan
huvudman ska det
ocksa anmalas.
9.13|Beddma om en elev |Forvaltningschef,alt

aribehov avsadant [verksamhetschef vidfranvaro.10
sarskiltstéd som kap.31a

resursskolan erbjuder
for att eleven ska
kunna uppfylla de
betygskriterier eller
kriterier for
bedéomning av
kunskaper som minst
ska uppfyllas eller for
att eleven ska undvika
svarigheterisin
skolsituation.
Kommunen beslutar
om placeringaven
elevviden
resursskola.




Harnosands
kommun

10 Anpassade grundskolan

Arendegrupp

Delegat, laghanvisning

Villkor

10.1

Beslut om d@mnen
eller

amnesomraden.

Rektor altv-chef vid franvaro.11
kap.8 §
SkoL

Samrad med elevens
vardnadshavare ska ske
innan beslut fattas.

10.2

Beslut om fordelning
av

Forvaltningschefalt
verksamhetschef vid franvaro. 10

undervisningstiden | kap.3§
mellan SkoF
arskurserna
10.3| Mottagande av barn|Verksamhetschef alt Provning sker efter
som anses forvaltningschefvid franvaro.4 kap.| begiran av
bosattiutlandet 2 § SkoF barnets vardnadshavare.
men har
vardnadshavaresom
ar svenska
medborgare
10.4| Mottagande av barn|Verksamhetschef alt

dveniandra

fall ndr barnetinte
ansesvarabosatti
Sverige eller har
vardnadshavare
som arsvenska

forvaltningschefvid franvaro. 4 kap.
2 § SkoF

medborgare
10.5| Mottagande i Verksamhetschef alt Innan kommunen fattar
anpassad forvaltningschefvid franvaro.11 beslutska den inhamta

grundskola som
anordnas aven
annan kommun

kap.25& 26 §

yttrande fran elevens
hemkommun.

10.6

Beslut om
tillaggsbelopp

Verksamhetschef alt
forvaltningschefvid franvaro.11
kap.38§

10.7

Anmala och
dokumentera ett
beslutom att
anvanda
fjidrrundervisning.
Om huvudmannen
utfor
fjdrrundervisning at
nagon annan
huvudman ska det
ocksa anmalas.

Verksamhetschef alt
forvaltningschefvid franvaro.5a
kap. 5-6 §§ skolférordning.

10.8

Bedoma om en elev
aribehov avsadant
sarskiltstéd som
resursskolan erbjuder
for att eleven ska
kunna uppfylla de

betygskriterier eller

Forvaltningschef, alt
verksamhetschef vid franvaro. 11
kap. 30a § SkoL

2024-01-19



Harnosands
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kriterier for
bedémning av
kunskaper som minst
ska uppfyllas eller for
att eleven ska undvika
svarigheterisin
skolsituation.

Kommunen beslutar
om placeringaven
elevviden
resursskola.




Harnosands
kommun

11 Fritidshem

Arendegrupp Delegat, laghanvisning Villkor
11.1|Placeringoch Verksamhetschef alt
erbjudande vid en forvaltningschefvid franvaro. 14
skolenhet kap.3 & 10,11
§§ Skol
11.2| Ansvara foratt Verksamhetschef alt
elevgruppen haren | férvaltningschefvidfranvaro.14
lamplig kap.9 §
sammansattning, SkolL
storlek och god milj6
11.3| Beslutom Verksamhetschef alt.
tillaggsbelopp forvaltningschefvid franvaro. 14
kap.17 §
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kommun

12 Gymnasieskolan

borjarellerslutar

Arendegrupp Delegat, laghanvisning Villkor
12.1 | Ansvara for Verksamhetschef alt
antagningen till de | forvaltningschefvidfranvaro.15
olika kap.12§
utbildningarna SkolL
12.2 | Meddela Antagningshandlaggarealt
hemkommun om verksamhetschef vid frdnvaro. 15
elev fran kap. 15§
annan kommun SkolL

upprattandet av
utbildningskontrakt

12.3 | Beslutom att Rektor altverksamhetschef vid
eleverna ska halla | franvaro.15kap.17 §
sig SKolL
med enstaka egna
hjalpmedel
12.4 | Ansvarafor Rektor altverksamhetschef vid

franvaro.1l6kap.11a§
SkolL

125

Beslut om en elevs

utbildning pa ett

nationelltprogram

till sittinnehall
faravvika franvad
somannars galler
for programmet

Rektor altverksamhetschef vid
franvaro.1l6kap. 14 §
SkolL

Det maste finnas
sarskildaskal.

12.6

Provar om en
sokande ar
behorig
och ska tas emot,
samt erbjudandeom
utbildning

Verksamhetschef alt
férvaltningschefvid franvaro. 16
kap.36§, 42§

SkolL

Overklagan sker till
Skolvasendets
overklagandenamnd

12.7

Beslut om
tillaggsbelopp

Verksamhetschef alt
forvaltningschefvid franvaro. 16
kap. 54 § Skol

Allman
forvaltningsdomstol

minska
omfattningen
for utbildning pa
introduktionsprogra
m

frdnvaro.17kap.6 §
SkolL

12.8 | Inhamta yttrande Antagningshandlaggarealt
fransdkandes verksamhetschef vid franvaro. 16
hemkommun kap. 48§
SkolL
12.9 | Beslutomatt Rektor altverksamhetschef vid Eleven ska begdra det

och om séarskildaskal
finns.

12.10

Beslut om att ta
emot ungdom som
uppfyller
behorighetskraven

for ett

Verksamhetschef alt
férvaltningschefvid franvaro.17
kap.11§

SkoL

Det maste finnas
synnerliga skal for
ett sddantmottagande
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yrkesprogramtill
yrkesintroduktion
eller individuellt val

12.11

Beslut om
sokande ar
behorig och
ska tas emottill
ett
programinriktat
individuellt val
eller
yrkesintroduktio
nsom har
utformats for en
grupp avelever, alt
till vidareutbildningi
form av fjarde
tekniskt ar

Rektor altverksamhetschef vid
franvaro.17 kap. 14 §, 17 akap. 18
§

SkolL

Overklagan till
skolvasendets
overklagandenamnd.

12.12

Beslut om vilka

kurser som ska
erbjudas som
programfordjupning

Rektor altverksamhetschef vid
fradnvaro.4 kap. 6 § GyF

Statens skolverk har
meddelat vilka
kurser som kan erbjudas
som
programfordjupning.

12.13

Beslut om vilka

kurser som ska
erbjudas som
individuelltval

Rektor altverksamhetschef vid
franvaro.4kap. 7 § GyF

12.14

Beslut om
arbetsplatsforlagt
ldrande
ska finnas pa
hogskoleférberedan
de programochii
vilken omfattning

Rektor altverksamhetschef vid
franvaro.4 kap. 12 § GyF

12.15

Ansvara for att
skaffa platser for
det
arbetsplatsforlagd
a larandet och att
dessa uppfyller de
kravsom finns for
utbildningen

Rektor altverksamhetschef vid
franvaro.4 kap. 12 § GyF

12.16

Beslut om det

arbetsplatsforlagda

larandetska bytas

ut mot
motsvarande
utbildning forlagd till
skolan

Rektor altverksamhetschef vid
franvaro.4 kap. 13 § GyF

Kravs att vissa
forutsattningar ar
uppfyllda for att kunna
fatta beslut.
Innan beslutska samrad
med det lokala
programradet ske.

12.17

Beslut om antalet
undervisningstim
mar forvarje
kurs,varje
damnesomrade,
gymnasiearbetet

Rektor altverksamhetschef vid
frdnvaro.4 kap. 22 § GyF

Det ska redovisas hur

eleven harfatt
singaranterade
undervisningstid.
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samt om hur
fordelningen av
undervisningstide
n
over lasarenska
goras
12.18| Ansvara for att Verksamhetschef alt
infor ansokan till |forvaltningschefvidfranvaro. 6 kap.
programinriktat 1§ GyF
individuelltval och
yrkesintroduktion
informera de
sokande om vilka
lagstadgade
urvalsgrunder
som tillampas vid

2024-01-19

urvalet
12.19| Beslutom att Rektor altverksamhetschef vid Beslut far fattas om det
skolférlagga hela [frdnvaro.6kap.5 § GyF uppenbart
utbildningen for bastgynnar eleven.
yrkesintroduktion
12.20| Ansvara foratt Rektor altverksamhetschef vid Elevens
gora en bedémning |franvaro.6kap. 7 § GyF kunskapsutveckling
av elevs ska
sprakkunskaper fortlépande bedémas i
infor ovriga dmnen
mottagandet av for att eleven sa snart
elev till som mojligtska komma
sprakintroduktion vidarei sin utbildning.
12.21| Ansvara for att Rektor altverksamhetschef vid

infér ansékan till [frdnvaro..7 kap. 2 § GyF
nationella program
informera de
sokandeom vilka
lagstadgade
urvalsgrunder som
tillampasvid

urvalet
12.22| Ansvara foratt Rektor altverksamhetschef vid Samradska skeinnan
samrada med den franvaro.7kap.6a$§ en elevinom
juridiska eller GyF gymnasial
fysiska personsom larlingsutbildning
tillhandahaller den placeras pa
arbetsplatsfoérlagda arbetsplatsen.
delen av
utbildningen
12.23 (Beslut om preliminar|Verksamhetschef alt Beslutet ska fattas i
antagningtill forvaltningschefvid franvaro.7 kap.| boérjanavvarterminen
nationelltprogram |7 § GyF narmastfore

utbildningens start. Det
slutliga beslutet om
antagningska om
mojligtfattas fore den
1julidetar
utbildningen borjar.




Hirnosands
kommun 2024-01-19
12.24| Beslut om att anta [Rektor altverksamhetschef vid
en sékande vid franvaro.7 kap. 8 § GyF
senare tidpunkt an
vidborjanav
utbildningen
12.25| Beslut om att elev |[Rektor altverksamhetschef vid Eleven maste uppfylla
ska fa byta franvaro.7 kap. 9 § GyF behorighetskraven
studievag for den 6nskade
studievdgen. Innan
beslutfattas ska
eleven fatt mojlighet
attyttra sig.Om
eleven arunder 18 ar
ska dven elevens
vardnadshavare
beredas tillfdlleatt
yttra sig.
12.26| Beslut om att Rektor altverksamhetschef vid Kravs att vissa
undervisningen pa |frdnvaro.9kap. 7 § GyF forutsattningar ar
ett uppfyllda.
nationellt
program for en
elev ifar fordelas
over langre tid dn
tre ar
12.27| Nya kurser Verksamhetschef alt En huvudman eller
forvaltningschefvidfranvaro.1kap.| annanintressentfar
6 § GyF ansoka hos statens
skolverkom en ny kurs.
12.28 | Anméla och Verksamhetschef, alt
dokumentera ett |forvaltningschefvidfranvaro.4a
beslutom att kap. 5-6 §§ gymnasieforordning.
anvanda
fjarrundervisning.
Om huvudmannen
utfor
fidrrundervisning
atnagon annan
huvudman ska det
ocksa anmalas.




Harnosands
kommun

13 Anpassade gymnasieskolan

Arendegrupp

Delegat, laghanvisning

Villkor

131

Ansvara for

antagningtill de

olika
utbildningarna

Rektor altverksamhetschef vid
franvaro.18 kap. 12 §
SkolL

13.2

Meddela
hemkommun om
elev fran
annan kommun
borjarellerslutar

Rektor altverksamhetschef vid
franvaro.18 kap. 15 §
SkolL

kurser som ska
erbjudas som
programfordjupning

franvaro.4 kap. 6 § GyF

133 Beslut om att ta Rektor altverksamhetschef vid Overklagan sker till
emot sokande och| frdnvaro.18kap.5,7 §5, 19kap. |skolverkets
prévningom en 29 § Skol overklagandenamnd.
s6kandetillhor
malgruppen

13.4 | Upprattande av Rektor altverksamhetschef vid
utbildningskontra franvaro.19kap.10a §
kt

13.5 | Inhdmta yttrande | Verksamhetschef alt
fran den so6kandes | forvaltningschefvidfranvaro.19
hemkommun kap.41§

13.6 | Beslut om Verksamhetschef alt
tillaggsbelopp forvaltningschefvid franvaro.19

kap.47§
13.7 | Beslutomyvilka Rektor altverksamhetschef vid Statens skolverk har

meddelat vilka

kurser som kan

erbjudas som
programfordjupning.

13.8

Beslut om vilka

kurser som ska
erbjudas som
individuelltval

Rektor altverksamhetschef vid
frdnvaro.4kap.7a §
GyF

13.9

Ansvara for att
skaffa platser for
det
arbetsplatsforlagd
aldarandetoch att
dessa uppfyller de
kravsom finns for
utbildningen

Rektor altverksamhetschef vid
franvaro.4 kap. 12 § GyF

13.10

Beslut om det
arbetsplatsfoérlagda
larandetska bytas
ut mot
motsvarande
utbildningen
forlagd

till skolan

Rektor altverksamhetschef vid
frdnvaro.4 kap. 13 § GyF

Kravs att vissa
forutsattningar ar

uppfyllda for att kunna

fatta beslut. Innan

beslutska samrad med

det

lokala programradetske.
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13.11

Beslut om antalet
undervisningstimm
arfor varjekurs,
varje
amnesomrade,
gymnasiearbetet
samt om hur
fordelningen av
undervisningstiden
over lasarenska
goras

Rektor altverksamhetschef vid
franvaro.4 kap. 22 § GyF

Det ska redovisas hur

eleven harfatt
singaranterade
undervisningstid.

13.12

Beslut om att anta

en sékande vid
senare tidpunkt an
vidborjanav
utbildningen

Rektor altverksamhetschef vid
frdnvaro.7kap. 8 & 14
§§ GyF

13.13| Beslut om att elev [ Rektor altverksamhetschef vid Eleven maste uppfylla
ska fa byta frdnvaro.7kap.9 & 14 behorighetskraven
studievag §§ GyF for den 6nskade
studievdgen. Innan
beslutfattas ska
eleven fatt mojlighet
att yttra sig.Om
eleven arunder 18 ar
och inte haringatt
dktenskap ska dven
elevens
vardnadshavare
beredas tillfdlleatt
yttra sig.
13.14| Beslutom Rektor altverksamhetschef vid
antagningtill franvaro.7 kap. 13 § GyF
nationella
program
13.15| Anmila ett beslut [Verksamhetschef, alt

om att anvanda
fjarrundervisning
till
Skolinspektionen.
Om huvudmannen
utfor
fjarrundervisning
at nagon annan
huvudman ska det
ocksa anmalas.

forvaltningschefvid franvaro. 4a
kap. 6 § GyF.
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14 Sarskilda utbildningsformer

Arendegrupp

Delegat, laghanvisning

Villkor

141

Beslut om att fullgora
skolplikten pa annat
satt

Forvaltningschefalt
verksamhetschef vid franvaro. 24
kap.

23,24 & 25 §§ SkolL

Overklagan sker till
allman
forvaltningsdomstol
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15 Annan pedagogisk verksamhet

Arendegrupp

Delegat, laghanvisning

Villkor

151

Tillaggsbelopp

Verksamhetschef alt
forvaltningschefvid franvaro. 25
kap.13§

SkolL
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16 Tillsyn m.m.

2024-01-19

Arendegrupp Delegat, laghanvisning Villkor
16.1| Tillsynsansvar Over | Forvaltningschefalt
forskola och verksamhetschef vid franvaro. 26
fritidshemvars kap.4 §
huvudman SkoL

kommunen godkdnt
enligt2kap.7 §
16.2| Tillsynsansvar 6ver | Forvaltningschefalt

pedagogisk verksamhetschef vid frdnvaro. 26
omsorgvars kap.4 §
huvudman SkoL

kommunen har

forklarat ratt till

bidrag enligt 25
kap. 10 § SkolL
16.3|Tilldela forelaggande | Forvaltningschefalt
verksamhetschef vid frdnvaro. 26

kap.10§
SkolL
16.4|Tilldelaen Forvaltningschefalt
anmarkning verksamhetschef vid frdnvaro. 26

kap. 11 § Skol




17 Ekonomi

Harnosands
kommun

statsbidrag

verksamhetschef vid franvaro.

Arendegrupp Delegat, laghanvisning Villkor
17.1| Utse Forvaltningschefalt

beslutsattestanter verksamhetschef vid frdnvaro.

vid personal- och

organisationsforan

dringar under aret.
17.2|Ans6ka om Forvaltningschefalt

17.3

Delge individuella
beslut om bidrag till
fristaende enheter

Forvaltningschefalt
verksamhetschef vid franvaro.Dnr
2019-000065.

Namnden beslutar om
hur principen for bidrag
ska faststdllas och
delegerar till f-chef att
fatta bidragsbeslut
utifran detta for
respektive enhet.

17.4

Inom budgetram
anskaffa
férvaltningsovergripa
nde och
forvaltningsspecifika
varor ochtjanster
genom upphandling,
avropellerannan
anskaffning

Forvaltningschefalt
verksamhetschef vid franvaro.

Enligtgdllande
attestantférteckning
samt kommunens
Riktlinjer for
upphandlingochinkdp

17.5

Inom budgetram
anskaffa
enhetsspecifika varor
och tjdnster med en
avtalstidomldngst
ett ar

Rektor altverksamhetschef vid
franvaro.

Enligtgdllande
attestantforteckning
samt kommunens
Riktlinjer for
upphandlingochinkdp
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18 Avtal
Arendegrupp Delegat, Villkor
laghdnvisning
18.1 Tecknande av hyresavtal med Forvaltningschef | Efter beslutilokalgruppen.

en |6ptid pa upp till tre(3) ar
eller en arlighyra pa maximalt
tio (10) prisbasbelopp.

alt
kommundirektor
vid franvaro.

For tillaggsavtal till befintligt
hyresavtal sominte paverkar
hyresavtalets |6ptid gdller en
tillaggskostnad pa maximalt
fem (5) prisbasbelopp.

18.2

Ovriga avtal sominte regleras
paannatsattmed en |6ptid
upp till tre(3) arelleren arlig
kostnad pa maximalttio (10)
prisbasbelopp.

Forvaltningschef
alt
kommundirektor
vid franvaro.

For tillaggsavtal till befintligt
avtal sominte paverkar
avtalets |6ptid galler en
tilldggskostnad pa maximalt
fem (5) prisbasbelopp.
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kommun

19 Skolhalsovarden

Arendegrupp

Delegat, laghanvisning

Villkor

191

Det samlade
medicinska och
administrativa
ledningsansvaret
for
skolhdlsovarden
och ansvara for att
leda verksamheten
saattden
tillgodoser hog
patientsdkerhet,
god

kvaliteti varden och

framjar

kostnadseffektivitet

Vidaredelegerat till skolskoterska
med
medicinsktledningsansvar alt
skolldkaren vid skolskéterskans
franvaro.4 kap. 2§ HSL

19.2

Ansvara for att
det finns ett
ledningssystem
som systematisk
och
fortlépande
utvecklar och sakrar
verksamhetens
kvalitet

Vidaredelegerat till skolskoterska
med
medicinsktledningsansvar alt
skollakaren vid skolskoterskans
fradnvaro.3 kap. 1 SOSFS

2011:9

193

Ansvara for att
med stod av
ledningssystemet
planera,leda,
kontrollera, félja
upp, utvardera och
forbattra
verksamheten

Vidaredelegerat till skolskoterska
med
medicinsktledningsansvar alt
skolldkaren vid skolskéterskans
franvaro.3kap.2 §

SOSFS 2011:9

194

Ansvara for att
ange hur
uppgifterna
som ingar i
arbetet med
att
systematiskt
och
fortlopande
utvecklaoch
sakra
kvaliteten ar
fordeladei
verksamheten

Vidaredelegerat till skolskoterska
med
medicinsktledningsansvar alt
skolldkaren vid skolskéterskans
franvaro.3kap.3 §

SOSFS 2011:9

19.5

Anpassa
ledningssystemet
till

Vidaredelegerat till skolskoterska
med
medicinsktledningsansvar alt

skolldkaren vid skolskoterskans
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verksamhetens franvaro.4kap.1§

inriktningoch SOSFS 2011:9

omfattning

19.6 | Ansvara foratt Vidaredelegerat till skolskoterska

identifiera, med
beskriva, medicinsktledningsansvar alt
och faststdlla de skollakaren vid skolskoterskans
processer i franvaro.4kap.2 §

verksamheten som
behovs for att sakra

SOSFS 2011:9

verksamhetens
kvalitet
19.7 | Ansvara for att Vidaredelegerat till skolskdterska
utarbeta och med medicinsktledningsansvar alt
faststalla rutiner skollakaren vid skolskéterskans
som behovs for franvaro.4kap.4 §
att SOSFS 2011:9
sakra
verksamhetens
kvalitet
19.8 | Ansvaraforatt Vidaredelegerat till skolskoterska | processerna och

identifiera de
processer dar
samverkan behdvs
for att forebygga att
patienter drabbas av
vardskada

med medicinsktledningsansvar alt
skolldkaren vid skolskéterskans
frdnvaro.4kap.6 §

SOSFS 2011:9

rutinerna ska det
framga hur
samverkan ska
bedrivas i den egna
verksamheten.

19.9

Ansvara for att
sakerstalla att
samverkan
mojliggdrs med
andravardgivare
och med andra
verksamheter inom
socialtjansten eller
enligt LSS eller
andra

myndigheter

Vidaredelegerat till
verksamhetschef for elevhdlsa alt
skolldkaren vid skolskoterskans
franvaro.4kap.6 §

SOSFS 2011:9

Eleven ska begdra det
samtvara
forenligt med syftet med
elevens utbildning

19.10

Ansvara for att
fortlépande
bedéma
om det finns risk for
att handelser skulle
kunna intraffa som
kan medféra bristeri

Vidaredelegerat till skolskoterska
med medicinsktledningsansvar alt
skolldkaren vid skolskéterskans
frdnvaro.5kap. 1§

SOSFS 2011:9

For varjesadan
handelseska det
uppskattas hur stor
sannolikheten ar for
att hdndelsen
intraffar och bedéma
vilka negativa

verksamhetens konsekvenser som
kvalitet skullekunna bli
foljdenavhandelsen.
19.11| Ansvara foratt Vidaredelegerat till skolskoterska

utéva egenkontroll

med den frekvens

och omfattning
som kravs for att
kunna sakra

med
medicinsktledningsansvar alt
skolldkaren vid skolskéterskans
franvaro.5kap.2 §

SOSFS 2011:9
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forbattra de
processer och
rutiner sominte ar
andamalsenliga

med medicinsktledningsansvar alt
skolldkaren vid skolskéterskans
fradnvaro.5kap. 8 §

SOSFS 2011:9

verksamhetens
kvalitet
19.12| Ansvara for att ta | Vidaredelegerattill skolskoterska
emot och utreda med
klagomal och medicinsktledningsansvar alt
synpunkter pa skollakaren vid skolskoterskans
verksamhetens franvaro.5kap.3 §
kvalitet SOSFS 2011:9
19.13| Ansvara foratt Vidaredelegerat till skolskoterska
sammanstdllaoch | med medicinsktledningsansvar alt
analyserainkomna | skollskaren vid skolskoterskans
rapporter, franvaro.5kap. 6 §
klagomal och SOSFS 2011:9
synpunkter for att
kunna se monster
eller trender som
indikerar brister i
verksamhetens
kvalitet
19.14| Ansvara for att Vidaredelegerat till skolskoterska Om det framkommit
vidta de med medicinsktledningsansvar alt| sadanaresultat
forbattringsatgarder| skolldkaren vid skolskdterskans avaktiviteterna 5
som kravs for att franvaro.5kap.7 § kap. 1-6 §§ SOSFS
sakra SOSFS 2011:9 2011:9 att atgarder
verksamhetens maste vidtas.
kvalitet
19.15| Ansvara foratt Vidaredelegerat till skolskoterska Om det framkommit

sadanaresultat
avaktiviteterna i 5 kap.
1-6 §§ SOSFS 2011:9.

19.16| Ansvaraforatt Vidaredelegerat till skolskoterska
sdkerstdlla att med
verksamhetens medicinsktledningsansvar alt
personal arbetari skolldkaren vid skolskoterskans
enlighet med franvaro.6kap.1§
processerna och SOSFS 2011:9
rutinerna som
ingari
ledningssystemet
19.17| Ansvaraforatt Vidaredelegerat till skolskoterska
arbetet med att med medicinsktledningsansvar alt
systematisktoch skolldkaren vid skolskoterskans
fortlépande frdnvaro.7kap. 1§
utveckla och SOSFS 2011:9
sdkra
verksamhetens
kvalitet
dokumenteras
19.18| Ansvara foratt Vidaredelegerat till skolskoterska

planera,leda och
kontrollera

verksamheten pa
ett som leder till

med

medicinsktledningsansvar alt
skolldkaren vid skolskoterskans
franvaro.3 kap. 1 § PSL

att kravet pa god

& 2a § HSL

2024-01-19
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vard
uppfylls
19.19| Ansvaraforatt Vidaredelegerat till skolskoterska For dtgarder sominte
vidta de dtgirder |med medicinsktledningsansvar.3 kanvidtas
som behovs foratt |kapaltskolldkarenvid omedelbart ska en
forebygga att skolskoterskansfranvaro.2 § PSL tidsplan uppréttas.
patienterdrabbas av
vardskador.
19.20| Ansvara foratt Vidaredelegerat till skolskoterska
utreda handelseri | med
verksamheten som [medicinsktledningsansvar alt
har medfort eller skolldkaren vid skolskéterskans
kunnat medfora en |franvaro.3 kap.3 § PSL
vardskada
19.21| Ansvaraforatt ge |Vidaredelegerattill skolskéterska
patienterna och med medicinsktledningsansvar alt
deras ndrstdende [skollikaren vid skolskéterskans
mojlighetatt delta |franvaro.3 kap. 4 § PSL
i
patientsdkerhetsarb
etet
19.22 |Ansvara foratt till  [Vidaredelegerat till skolskoterska En utredning ska
Inspektionen for med medicinsktledningsansvaralt | ldmnasinisamband
vard och omsorg skolldkaren vid skolskdterskans med anmdlaneller
anmala handelser [franvaro.3 kap.5 § PSL snarastdarefter.
som har medfort
ellerhade kunnat
medfora en allvarlig
vardskada
19.23| Ansvara for att till |Vidaredelegerattill skolskoterska Den utredning som

Inspektionen for
vard och omsorg
anmala att om
nagon har
drabbats av eller
utsatts for risk
att drabbas av
annan allvarlig
skada an
vardskada till
foljd
av sdkerhetsbrister
i
verksamhetenurval
et

med medicinsktledningsansvar alt
skolldkaren vid skolskoterskans
franvaro.3 kap. 6 § PSL

gjorts ska dven
ldmnasin.

2024-01-19
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19.24 | Ansvara for att till | Vidaredelegerat till
Inspektionen for verksamhetschef for elevhélsa alt
vard och omsorg skolldkaren vid skolskdterskans
anméla om det franvaro.3 kap.7 § PSL
finns anledningatt
befara att en
person, som har
legitimation for
ett yrkeinom
halso-och
sjukvarden och
som drverksam
eller harvarit
verksam hos
vardgivaren, kan
utgora en fara for
patientsdkerheten
19.25| Ansvara foratt Vidaredelegerat till skolskoterska
snarastinformera med
en medicinsktledningsansvar alt
patient som har skolldkaren vid skolskoterskans
drabbats aven franvaro.3 kap. 8 § PSL
vardskada
19.26| Ansvara foratt Vidaredelegerat till skolskoterska
dokumentera hur med
det organisatoriskalmedicinsktledningsansvar alt
ansvaretfor skolldkaren vid skolskéterskans
patientsdkerheten ar(franvaro.3 kap.9 § PSL
fordelatinom
verksamheten
19.27 | Uppratta en Vidaredelegerat till skolskoterska Patientsakerhetsberatt
patientsdkerhetsber [med medicinsktledningsansvaralt | elsen skavara
attelse arligen skolldkaren vid skolskoterskans upprattad senastden 1
franvaro.3 kap. 10 § PSL mars varjear.
19.28| Ansvara for att Vidaredelegerat till skolskoterska

anmalningsskyldighe]
ten enligt Lex Maria
fullgors

med medicinsktledningsansvar alt
skolldkaren vid skolskdterskans
franvaro. HSLF-FS 2017:41 4§

2024-01-19



20 Arbetsmiljo

Harnosands
kommun

Arendegrupp Delegat, laghanvisning Villkor
20.1| Ansvaraforatt Forvaltningschefalt Se sarskilda blanketter
utbildningen verksamhetschef vid franvaro. for delegering

utformas i enlighet
med
arbetsmiljélagen

avarbetsmiljéuppgifter.

2024-01-19
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Harndsands kommuns “Huvudmannaplan for barn- och elevhélsa” ska bidra
till en likvardig och rattssaker skolgang for alla barn och elever. Planen
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kommunala forskolor, forskoleklasser, fritidshem, grundskolor, anpassad
grundskola, gymnasium och anpassat gymnasium. Planen utgar fran
skollagen samt andra nationella styrdokument och forordningar.
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1 Inledning

Harndsands kommuns huvudmannaplan for barn- och elevhdlsa ska bidra till
en likvardig och rattssaker skolgdng for alla barn och elever. Planen bygger
pa skolforvaltningens systematiska kvalitetsarbete och utgar fran ett
framjande och forebyggande forhaliningssétt. Den ar, tillslammans med
atfoljande bilagor, ett stod for forskolor och skolor, dér uppdrag, vardegrund,
roller och ansvar klargors. Barn- och elevhalsoplanen ska utgora ett
strategiskt stod da forskolor och skolor utformar sitt vardagliga arbete.

Barn- och elevhélsoplanen dr ett styrande dokument for Harngsands
kommunala forskolor, forskoleklasser, fritidshem, grundskolor, anpassad
grundskola, gymnasium och anpassat gymnasium. Planen utgar fran
skollagen samt andra nationella styrdokument och forordningar. Atféljande
bilagor hanteras av verksamheten och kan &ndras vid behov.

| skollagens mening finns inget krav pa att det ska finnas elevhalsa for barn i
forskolan. Harndsands kommun véljer dock att dven inkludera férskolans
barn i planen och prioritera ett forebyggande och framjande barnhdlsoarbete
och tidiga insatser for de barn i forskolan som &r i behov av stod.

Nar det i texten enbart star elev och/eller elevhalsa, avses
verksamhetsformerna forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Dar begreppet
anpassad skola anvands, avses bade anpassad grundskola och anpassad
gymnasieskola.
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2 Vardegrund

Barn- och elevhalsoplanen vilar pa grundlaggande varden och en
dvergripande vision som gemensamt formulerar planens syfte.
Grundldggande varden och vision har arbetats fram av forvaltningens
skolledare och centrala elevhdlsans funktioner gemensamt och bygger ytterst
pa kommunens malprogram, skolndmndens Overgripande vision och mal
samt skolforvaltningens nyckelaktiviteter. Tillsammans med nationella
styrdokument skapar detta en ram och systematik som framjar kvalitet och
likvéardighet.

BEH ger forutssttningar for en likvardig forskola och
skola for hlsa, trygghet och studiero

-Tidiga insatser
-Langsiktiga insatser
-Samordnade resurser

Figur 1: Bild framarbetad av Centrala elevhélsan samt skolledare i Harngsands kommun
over grundvarden i Barn- och elevhéalsoarbetet.

2.1  Grundvarden

Figur 1 ar framtagen av skolforvaltningens rektorer och bitrddande rektorer
samt centrala elevhdlsans funktioner och fortydligar de gemensamma Vvérden
och forhaliningssatt som barn- och elevhdlsan i Harngsands kommun vilar
pa.

Framjande och forebyggande fokus

Elevhalsans insatser ska enligt skollagen frdmst vara framjande och
forebyggande. Bilden ovan synliggdr detta genom begrepp som “tidiga
msatser”, “livsperspektiv”, “salutogent perspektiv’ och “lingsiktiga
msatser”. | sammanhanget ingar dven att utbildningen ska vara tillganglig for
alla barn och elever samt att barnets basta ska beaktas. Den “roda traden”
I6per genom alla insatser i ett barns och en elevs forskole- och skoltid och
handlar om att skapa kontinuitet och en kansla av sammanhang.
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Salutogent synsatt

Ett salutogent synsétt innebar ett fokus pa de faktorer som framjar och
vidmakthaller hdlsa mer an de som orsakar ohélsa och sjukdom. Genom att
systematiskt arbeta for att starka barn och elevers hdlsa genom forskole- och
skoltiden sa framjas individernas mojlighet att vaxa upp till sjalvstandiga och
kompetenta samhallsmedborgare. Insatser bor da sattas in tidigt, vara
langsiktiga och ha livsperspektivet i fokus.

Tillganglighet

Tillgdnglighet i forskola och skola &r ett begrepp som beskriver hur vél en
organisation, verksamhet, lokal eller plats fungerar for barn och elever
oavsett eventuell funktionsnedséttning. Tillgdnglighet handlar om att alla
barn och elever ska ges tillgang till och ha mojlighet att ta del av larande och
gemenskap i hela larmiljon. Larmiljon har pedagogiska, sociala och fysiska
aspekter som samspelar och tillsammans ger forutsattningar for individens
larande.

Bamets basta

Barnets basta ska vara utgangspunkt i all utbildning enligt skollagen. I barn-
och elevhélsoarbetet ar det viktigt att dels uppmérksamma barnets, elevens,

rattigheter och behov men ocksa att belysa barnets, elevens, eget perspektiv,
det vill sdga dess egna erfarenheter, tankar, kanslor och forstaelse.

Kansla av sammanhang

Genom att arbeta utifran ett framjande och forebyggande fokus och med
ambitionen att insatser ska vara langsiktigt hallbara, skapas forutsattningar
for kontinuitet och en kénsla av sammanhang, det som i bilden symboliseras
av en “rod trad”.

2.2 Vision

Barn- och elevhdlsan i Harndsands kommun bidrar till en god miljo for
utveckling och larande, savél pedagogiskt som socialt, for alla barn och
elever. Alla barn och elevers friskfaktorer tas tillvara och bidrar till en

utveckling mot ansvarstagande samhéllsmedborgare utifran var och ens
forutsattningar.

2.3 Syfte
Planen for Harndsands kommuns gemensamma Barn- och elevhélsouppdrag
syftar till att

e Qe forutsattningar for utveckling och larande i en likvardig forskola
och skola, praglad av hélsa, trygghet och studiero.

e Verksamheterna utgar fran en salutogen grund med fokus pa barnens,
elevernas utveckling och larande i ett livsperspektiv.

2.4 Systematiskt kvalitetsarbete

Barn- och elevhilsouppdragets systematik i HarnGsands kommun bygger pa
mal beslutade av skolnamnden och nyckelaktiviteter beslutade av
skolforvaltningen. Varje forskole- och skolenhet beslutar vidare om hur de

Enheternas respektive Barn- i ity £as
och elevhalsoarbete Aktiviteter tematiska
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Figur 2: Bild 6ver Barn- och elevhalsans systematik.
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3 Organisation

Elevhdlsan regleras nationellt och organiseras lokalt. Harngsands kommun
har valt att organisera vissa funktioner lokalt och andra centralt. Syftet ar
alitid att ge forutsattningar till rektor att bedriva ett rattsséakert och likvardigt
barn- och elevhalsoarbete.

3.1 Nationell lagstiftning

Elevhdlsan regleras nationellt av bland annat skollagen och hélso- och
sjukvardslagen. Skollagen anger att det ska finnas elevhalsa for elever i
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, sameskola, specialskola,
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Elevhdlsan granskas av
Skolinspektionen och Inspektionen for vard och omsorg, 1VO.

Huvudman

Ansvarar for att elever har tillgang till elevhdlsa i den omfattning som de har
ratt till enligt skollagen. Huvudmannen ansvarar for att det systematiska
kvalitetsarbetet fungerar och att elevhalsans arbete uppfyller skollagens krav
pa kvalitet och likvardighet.

Rektor

Organiserar elevhalsoarbetet pa skolan for att eleverna ska nd utbildningens
mal. Rektor ansvarar ocksa for skolans systematiska kvalitetsarbete och leder
elevhalsans personal i det dagliga arbetet.

Larare, annan personal

Elevhalsoarbetet bedrivs iskolans alla miljéer, inte minst i klassrummet dar
lararen spelar en central roll. Personalen i skolan arbetar tillsammans for att
utveckla skolans larmiljoer. Har &r samverkan med elevhélsan en viktig del
av arbetet.

Elevhélsan

Omfattar personal med medicinsk, psykologisk, psykosocial och
specialpedagogisk kompetens. Syftet med att samla insatserna &r bland annat
att 6ka samverkan och att betona det hélsoframjande och forebyggande
arbetet. En samlad elevhdlsa skapar forutsattningar for arbetssatt som bygger
pa samverkan mellan olika personalgrupper. Det ar skolans rektor som leder
elevhalsans personal i det dagliga arbetet.

3.2 Lokal organisation

I Harndsands kommun finns politiskt beslut om att &ven forskolan ska ha
tillgang till vissa av elevhalsans insatser, varfor denna plan bendamns Barn-
och elevhélsoplan.

Lokal och central bam- och elevhalsa

Barn- och elevhdlsa bdrjar i barngruppen eller klassrummet och ska finnas
nara barnen och eleverna. Viss elevhalsokompetens é&r placerad lokalt pa
skolor men organiserad centralt. Annan kompetens finns centralt och rektor
vid forskolor och skolor kan ansoka om sadant stod. Ytterligare annan
kompetens ar helt lokalt organiserad av rektor pa respektive enhet.
Huvudman ansvarar for dvergripande systematiskt kvalitetsarbete och
respektive rektor ansvarar for sin enhets aktiviteter, uppfoljning, analys och
utveckling.

Huvudman
Verksamhetschef leder enhetschef

samt medicinskt ansvarig
skolskoterska
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Figur 3: Bild éver Harndsands kommuns organisation av elevhalsoresurser

3.3 Kompetens och uppdrag

Den samlade barn- och elevhélsan ska bidra till likvardighet och kvalitet i
alla kommunens forskolor och skolor. For att mdjliggéra detta behévs god
samverkan inom skolférvaltningen men &ven mellan skolforvaltningen,
andra kommunala forvaltningar, exempelvis socialfdrvaltningen, samt andra
aktorer sasom hélso- och sjukvard, raddningstjanst, polis med flera.

Barn- och elevhdlsouppdraget organiseras i olika professioner/funktioner,
men &dven i tvarprofessionella uppdrag. Vissa uppdrag leder rektor autonomt
pa sin enhet medan andra samordnas, beslutas och leds centralt av enhetschef
for Centrala Barn- och Elevhdlsan (CEH). De centralt organiserade
uppdragen syftar till att komplettera den lokala kompetensen samt bidra till
okad likvardighet och rattssékerhet pa alla enheter. De centralt organiserade
funktionerna och uppdragen é&r att betrakta som stodfunktioner till rektor.

Barnhdlsoteam (BHT), Elevhélsoteam (EHT) och Elevhalsométe (EHM)
Forskolor och skolor arbetar i dessa olika forum med tvérprofessionella
perspektiv for val grundade och langsiktiga insatser. Arbetet ar i forsta hand
framjande och forebyggande samt sker pa individ-, grupp och skolniva.
Funktioner och kompetenser fran CEH kan ingd och ingar vid behov. Se
bilaga 6.1, 6.2 och 6.3.

Centrala Bamn- och elevhélsans funktioner
CEH ér en forvaltningsgemensamt organiserad stodresurs bestaende av
lagstadgade resurser.
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» Medicinsk insats - skolskoterskor och skollakare
» Psykologisk insats - skolpsykologer
» Psykosocial insats - skolkuratorer
| Harndsands kommuns barn- och elevhélsa ingar dessutom
* Logoped
» Specialpedagogisk kompetens
Varje funktion beskrivs narmre i bilaga 6.4.

3.4 Stodprocesser
CEH arbetar framst forebyggande och fraimjande med att komplettera och

stodja forskolor och skolor i deras uppdrag att ge barn och elever trygghet
och studiero som framjar utveckling och larande:

Elevhdlsans stodprocesser ges pa individ, grupp och skolniva och kan till
exempel innebéra

» Tvarprofessionella insatser

»  Skolutvecklingsinsatser

» Pedagogiska strategier

* Handledning till personal

* Narvaroframjande insatser

» Skolformsutredning

» Dyslexiutredning

* Anstkan om extra ordindrt stod
« Remittering till varden

Exempel pa stodprocesser beskrivs aven i bilaga 6.5.

3.5 Arendeging

Rektorer inom forskola och skola kan anséka om kompletterande stéd fran
CEH. Ibland kan ytterligare stod behdvas och efterfragas dad genom ansékan
om specialpedagogiskt stdd hos SPSM. L&s mer i bilaga 6.6.

3.6 Samverkan
Barn- och elevhalsan har ett fokus pa tidiga, samordnade insatser for att
stodja barn och elevers trygghet och studiero samt utveckling och larande.

Samverkan med andra instanser &r darfor prioriterad. Pagdende samverkan
beskrivs mer utforligt i bilaga.6.7.
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4 Sekretess, dokumentation och anmalningsskyldighet

4.1 Sekretess

| forskolan géller stark sekretess och uppgift kan lamnas forst om det star
Klart att barnet eller ndgon narstaende inte far illa om man lamnar ut
uppaiften.

Stark sekretess galler ocksa inom ovriga skolformer for uppgift om enskilds
personliga forhallanden i sadan elevhdlsa som avser psykologisk,
psykosocial och specialpedagogisk insats. Samtycke ska inhdmtas till att
lamna ut uppagifter.

Uppgifter om en enskilds halsotillstand eller andra personliga forhallanden
hos skolldkaren eller skolskoterskan omfattas av hdlso- och
sjukvardssekretess. Skollikaren och skolskdterskan har samma starka
sekretess som Ovrig hélso- och sjukvard. Om det ar nddvandigt att limna en
sadan uppgift for att eleven ska kunna fa det stod hon eller han behdver, far
skolldkare och skolskdterska lamna uppgiften till annan elevhalsa eller
sérskild elevstodjande verksamhet i Ovrigt inom samma myndighet.

Elevhalsoarbete forutsatter ett fungerande informationsutbyte inom
elevhalsan, med skolans personal och vid behov med hélso- och sjukvard
och socialtjanst. Varje enskild profession inhamtar samtycke till
informationsoverforing utifran gallande sekretess. Informationen ska
hanteras utifran lagstiftning om offentlighet och sekretess for offentliga
verksamheter samt tystnadsplikt for enskilda verksamheter. Sekretessen kan
brytas vid exempelvis orosanmélan till socialtjanst.

4.2 Anmalningsskyldighettill socialtjansten
Personal i forskolan och skolan &r enligt socialtjanstlagen anmélningsskyldig
och ska skyndsamt anméla misstanke om att ett barn far illa. Personal &r

ocksa skyldig att lamna de uppgifter som kan vara av betydelse for
socialtjanstens utredning.

4.3 Dokumentation

Forskolan och skolan ska fora dokumentation enligt skollagen och ha rutin
for dokumentation och dokumenthantering. | Harnésands kommun finns
beslut om att skolan ska anvanda sig av journalsystemet PMO. For
elevhdlsans medicinska insats galler journalforing enligt hélso- och
sjukvardslagen.
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6 Bilagor

6.1 Barnhalsoteam i forskolan (BHT)

6.2 Elevhalsoteam i skolan (EHT)

6.3 Elevhalsomote (EHM)

6.4 Funktioner i Centrala Barn- och Elevhédlsan (CEH)
6.5 Stodprocesser

6.6 Arendegang

6.7 Pagaende samverkan

6.8 Ord och begrepp

6.9 Lankar till myndigheter, organisationer och material

6.1 Barnhalsoteam i forskolan (BHT)

Barnhalsoteamet ska bidra med ett tvarprofessionellt perspektiv och initiera
val grundade och langsiktiga insatser. Arbetet ska framst vara halsoframjande
och forebyggande bade pa individ-, grupp- och organisationsniva.

Barnhélsoteamet ska:

e fungera som ett stod for pedagogen och arbetslaget samt komplettera
arbetslagets egen analys da situationen kraver det.

e vara ett team dar rektor och pedagoger ingar, och kompetens fran
specialpedagogiska teamet fran Centrala elevhalsan deltar
regelbundet.

e sitta in atgarder som alltid ska foljas upp, dokumenteras och
utvarderas, for att sikerstalla en fungerande och utvecklande larmiljo
for bade barn och personal.

6.2 Elevhalsoteam iskolan (EHT)

Elevhdlsoteamet ska bidra med ett tvarprofessionellt perspektiv och initiera
vélgrundade och langsiktiga insatser. Arbetet ska framst vara halsoframjande
och forebyggande bade pd individ-, grupp- och organisationsniva.

Elevhilsoteamet ska:

e finnas pa respektive skola som ett stod for pedagog och arbetslag,
och for att komplettera arbetslagets analys da situationen kraver det.

e vara ett team dar rektor, specialpedagog, kurator och skolskoterska,
och i vissa fall SYV (studie- och yrkesvégledare) ingar.

e regelbundet ha tillgang till skolpsykolog, skollikare och kompetens

fran specialpedagogiska teamet.

e sitta in atgarder som alltid ska foljas upp, dokumenteras och
utvarderas, for att sakerstalla en fungerande och utvecklande [armiljo
for bade elever och personal.
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6.3 Elevhdlsomote (EHM)

Elevhdlsomotet (EHM) &r en strukturerad modell vilken bjuder in all
skolpersonal som finns runt eleverna. | modellen samverkar skolans olika
kompetenser och professioner for att i regeloundet aterkommande méten
ringa in utmaningar och mdjligheter innan arbetsinsatserna blir av enbart
atgardande karaktar. Modellen gar ut pa att ha fokus pa det salutogena och
det halsoframjande perspektivet, pa det som far en individ att ma bra eller en
grupp att fungera val.

6.4 FunktioneriCentrala Barn- och Elevhalsan (CEH)

Har beskrivs de funktioner och professioner som organiseras i centrala barn-
och elevhdlsan (CEH) ndrmre.

Psykosocial insats

Skolkuratorerna utgdr en del av den centrala elevhdlsan men ar utplacerade
pa olika skolor. De ingar iskolans elevhdlsoteam (EHT) déar de ocksa deltar
pa ett konsultativt satt. Skolkuratorernas arbete innebar ocksa att delta i
skolans och centrala elevhdlsans strategiska arbete.

Skolkurator star for den fordjupade kompetensen om psykosociala faktorer
och arbetar utifran en helhetssyn pa organisations-, grupp- och individniva,
dér elevens situation och relation till sin omgivning, familj och skola
involveras.

| skolkuratorns uppdrag ingar att:

e aktivt och systematiskt arbeta framjande, forebyggande och
atgardande med eleverna genom att arbeta i elevgrupp med
exempelvis grupputvecklande insatser och vardegrundsarbete.

e handleda personal.

e genomfora sociala kartliggningar vid skolsvarigheter som ex.
skolfranvaro.

e genomfdra sociala beddémningar vid utredning géllande skolform.

e genomfora stodjande och motiverande samtal med elever och/eller
vardnadshavare.

e utifran elevens behov delta i méten med vardnadshavare,
skolpersonal samt Ovriga samarbetspartners.

e medverka i arbetet for att forebygga krénkande behandling.
e skriva remisser vid behov.

Vardnadshavare informeras vid enskilda samtal utifran elevens alder och
mognad. Undantag galler alltid vid misstanke om vald eller 6vergrepp.

Medicinsk insats

| elevhdlsans medicinska insats, EMI, ingar skolskoterskor och skollakare.
Skolskoterskor och skolldkare utgdr en del av den centrala elevhdlsan och
skolskoterskorna ar utplacerade pa olika skolor. De ingar i skolans
elevhalsoteam (EHT) dar de ocksa deltar pa ett konsultativt

satt. Skolskoterskornas arbete innebar ocksa att delta i skolans och centrala
elevhalsans strategiska arbete. Skollakarkompetens finns att tillga.
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Elevhdlsans medicinska insats leds av medicinskt ledningsansvarig
skolskoterska, MLA. MLA har delegation fran Skolnamnden och uppdrag
fran Verksamhetschef Elevhalsa.

| skolskoterskans uppdrag ingar att;

erbjuda alla elever i forskoleklass, arskurs 4 och 7 i grundskolan samt
arskurs 1 pa gymnasiet ett halsosamtal. Under samtalet identifieras
tecken pa ohdlsa, utvecklingsavvikelser och riskfaktorer hos elever,
som kan innebéra att de &r i behov av sarskilt stod eller andra

insatser

erbjuda eleverna vaccinationer enligt det Nationella
vaccinationsprogrammet, samt

o bevaka elevernas vaccinationstickning och vid behov erbjuda
kompletterande vaccinationer upp till 18 ars alder

o informera om de sjukdomar som vaccinerna skyddar mot

mojliggora for eleverna och vardnadshavarna att sjalva kontakta
skolskoterskan for enklare sjukvardsinsatser och/eller radgivning

samverka med skolor i och utanfor kommunen, primarvard, region
och socialtjanst utifran det medicinska perspektivet

remittera till varden, 6verlimna/ta emot Gverlimningar fran andra
skolor, Barnhélsovarden med flera

| skolldkarens uppdrag ingar att:

ge medicinskt stod till skolskoterskan

tillfora en fordjupad medicinsk kunskap inom omraden tillvaxt,
utveckling, endokrinologi, psykisk hélsa, specifika skolsvarigheter,
funktionsnedsattningar, vaccinationer, smittskydd samt
hdlsoframjande arbete

genomfora hélsoundersokning av elever med skolrelaterade behov
enligt basprogram

utreda och genomféra medicinska beddmningar inom ramen for
elevhalsans uppdrag och vid behov remittera elever till den allménna
sjukvarden for behandling eller vidare utredning

genomfora medicinsk utredning vid mottagande i anpassad grund-
och gymnasieskola

| MLAs uppdrag ingar att:

» Kuvalitetssdkra verksamheten, vilket innebér att exempelvis
genomfora journalgranskning, awikelserapportering,
ledningssystem mm

» Ansvara for att med stod av ledningssystemet planera, leda,
kontrollera, fOlja upp, utvardera och forbéattra verksamheten

«  Aterrapportera till skolndmnden

Sida
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Barn i forskolan har tillgang till psykolog, lékare och sjukskoterska inom
ramen for primarvardens barnhalsovard.

Psykologisk insats

Barn- och elevhélsan har tva skolpsykologer att tillgd. Utover detta finns en
psykologtjanst som enligt politiskt fattade beslut har samordningsansvar for
Skolfam och tidiga samordnade insatser. Elevhédlsans lagstadgade
psykologiska insats omfattar elever fran forskoleklass till och med
gymnasiet. Skolpsykologerna utgor en del av den centrala elevhalsan.

| skolpsykologens uppdrag ingar att:

e Bidra med psykologisk kunskap om skydds- och riskfaktorer for
elevers hélsa, larande och utveckling

e ge konsultation och handledning till skolpersonal

e bidra med psykologisk kompetens i den Gvergripande planeringen
av elevhalsans arbete och i det systematiska kvalitetsarbetet

e bidra till bedémning av huruvida skolformsfraga bor vackas

e utreda huruvida intellektuell funktionsnedsattning foreligger, nar
skolformsfraga har véckts

e bista i arbetet med att analysera elevernas och skolans behov,
foresla hdlsoframjande och forebyggande insatser samt utvardera
och utveckla dessa.

e Genomfora psykologiska bedémningar inom ramen for
elevhdlsans uppdrag och vid behov remittera elever till BUP eller
HAB.

e Nar resultatet av en psykologutredning aterges till skolpersonal
bor skolpsykolog delta pa rektors uppdrag.

e Vid behov delta i SIP-méten

Samordnare for Skolfam och Tidiga samordnade insatser ansvarar for:

Att bidra med skolpsykologisk kompetens inom ramen for Skolfam
Implementera, samordna och driva det dvergripande HLT-arbetet.

omvérldshevaka hélsoframjande och forebyggande arbete pa
forskole- och skolniva i Sverige. Informera om och inspirera till (ev.
genomdriva) relevanta insatser.

psykologisk kunskapsdverforing till skolans pedagogiska personal,
tex. genom forelasningsinsatser. Vid tillfallen, ge riktade
elevforelasningar.

ge konsultation och handledning till forskolepersonal

delta i forskolan vid psykologatergivningar fran habiliteringen eller
FBHYV, journalféra och ev. handleda.

Logopedisk insats
Skollogopeden utgdr en del av den Centrala elevhdlsan och arbetar framst
mot grundskola och anpassad skola.

Sida
16(23)



Datum Sida
Harndsands kommun 2024-01-12 17(23)

Skollogopedens huvudsakliga uppdrag ar att genomfora hélsoframjande,
forebyggande och atgardande insatser pa individ-, grupp- och
organisationsniva inom tal, sprak och kommunikation. Skollogoped kan
stddja rektorer och pedagogisk personal i att skapa en sprakligt tillganglig
larmiljo.

| skollogopedens uppdrag ingar att:

e sprida kunskap om:
o tillganglig och sprakutvecklande arbetsmiljo
o sprakets betydelse for inlarning

o awikande utveckling av tal, kommunikation och spraklig
formaga som exempelvis sprakstorning, selektiv mutism,
dyslexi och stamning

e Handledning/konsultation till pedagogisk personal med syfte att bidra
till en tillganglig larmiljo utifran ett tal-, sprak- och
kommunikationsperspektiv.

e Remittering eller stod till lokal elevhdlsopersonal vid remittering till
logopedmottagning vid fragestallning kring tal-, sprak- och
kommunikationssvarigheter (t ex sprakstérning/DLD,
uttalssvarigheter, selektiv mutism, stamning).

e Vid behov kan skollogoped bjudas in till skolans lokala
elevhélsoteam

e Utredning av lds- och skrivsvarigheter/dyslexi for elever i ak. 5-9

e Samverka med logopeder pa logopedmottagning, BUP, Barn- och
ungdomshabilitering och Horselhabilitering

e Stod vid overgangar mellan stadier och skolformer

e Delta vid atergivning av logopedutredningar gjorda inom Region
Vasternorrland

e Vara uppdaterad med aktuell forskning inom omradet och vara en
kunskapsresurs for andra

Skollogopedens arbete utgar fran skolans styrdokument men regleras dven
av Halso- och sjukvardslagen (HSL).

Specialpedagogisk insats

Specialpedagogiska teamet utgér en del av den centrala elevhdlsan. Teamet
erbjuder insatser i forskola, grundskola, anpassad grundskola, gymnasium
och anpassat gymnasium. Insatserna ges i samverkan med verksamheterna,
kompletterar deras egen kompetens och kan ske pa individ- grupp- och
skolniva. Syftet ar att gemensamt utveckla goda larmiljéer och uppna 6kad
likvardighet, dar alla barn och elever far forutsattningar att na sa langt som
mojligt i sin utveckling och utbildning.

Teamet har kompetens inom:

e Specialpedagogik
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e Skolutveckling

e Tillgdngliga larmiljoer

e Didaktik och bedémning

e Problematisk skolfranvaro

e Digitala verktyg

e Kartldggning, analys och uppfoljning av pedagogiska insatser
e Pedagogiska konsekvenser och didaktiska mojligheter
e Olika skofformer

e Olika funktionsvariationer

e Overgangar mellan stadier och skolformer

e Familiehemsplacerade barns skolgang

e Pedagogisk handledning

e FMT-metoden

Specialpedagogiska teamet samarbetar tvarprofessionellt med Ovriga
funktioner i centrala elevhdlsan samt fungerar som ett komplement till varje
skolas egna pedagogiska och specialpedagogiska kompetens.

6.5 Stodprocesser

Centrala elevhalsans funktioner finns organiserade bade lokalt pa skolor
samt centralt, for sina olika uppdrag. De centralt organiserade uppdragen kan
ses som stodprocesser och ar ofta tvarprofessionella. Rektor som ytterst
ansvarig for elevhdlsan pa sin enhet kan ansoka om kompletterande stéd fran
centrala elevhalsan. Stod kan ges pa individ, grupp och skolniva. Nedan
beskrivs Gvergripande nagra stodprocesser.

Tidiga samordnade insatser

Forskning och beprévad erfarenhet pavisar att insatser som sétts in tidigt och
sker i samverkan Over tid &r de som ger bast resultat for individen i ett
livsperspektiv. Det politiska beslutet att innefatta dven barnhélsa i
huvudmannaplanen mojliggor tidiga och langsiktiga insatser. Tidiga
samordnade insatser ar &ven en nationell satsning av Skolverket och
Socialstyrelsen. I tolkningen av begreppet Tidiga och samordnade insatser
ryms dven forebyggande och frdmjande barn- och elevhdlsoarbete, genom
hela forskole- och skoltiden. Ett exempel &r att dven forskolan kan pabérja
narvarofrdmjande insatser vid behov. Ett annat exempel &r att samverka
forebyggande mot psykisk ohélsa och framjande for psykisk hélsa for alla
barn och ungdomar, fran forskola till och med gymnasiet.

Narvaro

Centrala elevhalsan bistar med kompletterande kompetens till skolor i
arbetet med forebyggande, framjande och atgardande insatser da elever
uppvisar tecken pa problematisk skolfranvaro. En insats ar det sa kallade
Narvaroteamet, dar kompetens fran skola, central elevhdlsa och socialtjanst
samarbetar med elev och vardnadshavare for att vanda franvaro till narvaro.
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Handledning till personal

Centrala elevhalsans funktioner kan bistd med handledande samtal till
forskolans och skolans personal for att framja barn och elevers utveckling
och larande. Exempelvis kan handledning vara inriktad pa halsa, utveckling
och larande vid funktionsvariationer, beteende- och sociala svarigheter, samt
gruppdynamiska mojligheter.

Skolutveckling

Inom CEH finns kompetens som kan stddja forskolors och skolors
utvecklingsarbete. Exempelvis kan det handla om att utveckla larmiljoer,
pedagogiska strategier samt olika kompetensutvecklingsinsatser.

Skolformsutredning

Vid misstanke om att ett barn eller elev &r i behov av annan skolform, det
vill siga anpassad skola eller specialskola behdver, i samrad med
vardnadshavare, en skolformsutredning goras for att sékerstéllas att
barnet/eleven har ratt till skolformen. Rutin for utredning om rétt fill
anpassad skola finns framtagen, se lank (OBS, fungerar inte i detta
arbetsmaterial). Beslut om rétt till skolformen anpassad skola fattas av
forvaltningschef med stdd av verksamhetschef for elevhdlsan och centrala
elevhdlsans bedémningsgrupp. Beslut om ratt till specialskola fattas av
Specialpedagogiska skolmyndigheten, SPSM.

Extraordinart stod

Extraordindra stodatgarder &r insatser utover det sérskilda stodet. Det handlar
om omfattande atgarder som vasentligt avviker fran det forskolan eller
skolan ska gora inom grunduppdraget. Ansokan till kommunens resursskolor
1-6 B och 7-9 B dr att betrakta som ansokan om extraordindrt stod. Rutin
for ansokan om placering i resursskola finns framtagen, se lank (obs,
fungerar inte i detta arbetsmaterial). Beslut om plats i resursskola fattas av
forvaltningschef med stdd av verksamhetschef for grundskolan och centrala
elevhalsans beddmningsgrupp.

6.6 Arendegang

Rektor &r ansvarig for att ansokan till CEH gors samt for att resurser avsétts
for att ta emot stodet. Rektor kan uppdra till valfri medarbetare att skriva
sjalva ansokan. Ansokan skickas till enhetschef elevhélsa och
verksamhetschef elevhélsa. Ansokningar aterkopplas normalt inom tva
veckor.

Forskola

Rektorer inom forskola kan ansoka om stod fran centrala elevhdlsan genom
ett formuldr som finns pa Insidan: Skolférvaltningens blanketter/ Blanketter
och styrande dokument/Barn i behov av sarskilt stod och atgardsprogram

Skola

Rektorer inom grundskola, anpassad grundskola, gymnasium och anpassad
gymnasieskola kan ansoka om stod fran centrala elevhalsan genom sarskild
blankett i journalsystemet PMO.

Ytterligare behov av stéd

I ansokan till CEH kan aven behov framgd som CEH beddmer bast
tillgodoses genom vidare ansokan om specialpedagogiskt stod fran SPSM.
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Behov av stod fran SPSM kan ocksa bli en del av analysen efter genomford
insats av CEH.

6.7 Pagdende samverkan

Samverkan mellan forskola/skola och andra aktcrer ar viktig for att uppna
visionen for Harnésands kommuns barn- och elevhélsa. Har listas samverkan
som pagar for narvarande.

e Nérvaroteam -samverkan mellan skola och socialtjanst for att bryta
problematisk skolfranvaro.

e Skolfam -samverkan mellan skola och socialtjanst for att framja
familiehemsplacerade barns skolgang. Psykolog och specialpedagog
fran centrala elevhalsan ingar.

e HLT (Halsa, Larande, trygghet) — samverkan mellan skola,
socialtjanst, primarvard for att framja tidiga insatser och ge stod till
elever (6-12 ar) och deras vardnadshavare.

e YAM (Youth Aware of Mental Health) — samverkan mellan skola,
socialtjanst och raddningstjanst gallande psykisk ohélsa och
suicidprevention.

e SIP (Samordnad Individuell Plan) - samverkan mellan skola,
socialtjanst och vardgivare for att underlatta planering, insatser och
samordning for barn/elever dar kontakt med flera samhallsaktorer
finns.

e Berikande Utmaning — samverkansprojekt mellan skola,
Mittuniversitetet och Technichus géllande behov och forutséttningar
for utveckling och larande for sarskilt begavade elever

e Ommej -samverkan mellan skola och socialtjanst gallande ett digitalt
verktyg for barn och unga att berétta sin egen historia och for vuxna
att forsta barnets perspektiv. Resultatet kan anvandas exempelvis for
att hitta framgangsrika strategier som starker skolndrvaro och psykisk
hélsa.

6.8 Ord och begrepp

Harnésands kommuns Huvudmannaplan for Barn- och elevhalsan innehaller
en mangd begrepp och forkortningar. Nedan listas dessa, sa langt som
mdjligt. Listan &r i bokstavsordning.

Anpassad grundskola

Det som tidigare hette grundsdrskola bytte 2 juli 2023 namn till anpassad
grundskola. Uttrycket utvecklingsstérning har tagits bort ur skollagen och
ersatts med intellektuell funktionsnedsattning.

Anpassad gymnasieskola

Det som tidigare hette gymnasiesarskola bytte 2 juli namn till anpassade
gymnasieskolan. Uttrycket utvecklingsstérning har tagits bort ur skollagen
och ersatts med intellektuell funktionsnedsattning.

BHT, barnhélsoteam i forskolan
Barnhélsoteamet ska bidra med ett tvarprofessionellt perspektiv och initiera
val grundade och langsiktiga I6sningar. Arbetet ska framst vara
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halsoframjande och forebyggande bade pa individ-, grupp- och
organisationsniva.

BUP, Barn- och ungdomspsykiatrin

BUP dr en del av Region Vasternorrland och finns till for barn och
ungdomar upp till 18 ar som behover psykiatrisk vard. Férskola och skola
samverkar med BUP.

EHT, Elevhalsoteam i skolan

Elevhdlsoteamet ska bidra med ett tvarprofessionellt perspektiv och initiera
valgrundade och langsiktiga losningar. Arbetet ska framst vara
halsoframjande och forebyggande bade pa individ-, grupp- och
organisationsniva.

EHM, elevhdlsométet

Elevhdlsomdtet (EHM) &r en strukturerad modell vilken bjuder in all
skolpersonal som finns runt eleverna. | modellen samverkar skolans olika
kompetenser och professioner for att i regelbundet aterkommande méten
ringa in utmaningar och mojligheter innan arbetsinsatserna blir av enbart
atgardande karaktar. Modellen gar ut pa att ha fokus pa det salutogena och
det halsoframjande perspektivet, pa det som far en individ att ma bra eller en
grupp att fungera Val.

HAB, Barn- och ungdomshabilite ringen

Habiliteringen &r en del av Region Vésternorrland finns till for den som har
bestaende funktionsnedsattning. Forskola och skola samverkar med
habiliteringen.

HLT, Halsa, Larande och Trygghet

HLT innebar samverkan mellan skola, socialtjanst och primarvard for att
erbjuda tidigt samordnat stod till barn (612 ar) och deras familjer. HLT ar
en del av den nationella satsningen Tidiga samordnade insatser (TSI).

Extra anpassningar

Extra anpassningar &r en mindre ingripande insats inom ramen for den
ordinarie undervisningen, som syftar till att gora undervisningen mer
tillganglig for elever i skolan.

FMT-metoden

FMT &r en utvecklingsframjande insats for individer med
funktionsnedsattning eller psykisk ohdlsa. Insatsen utgar fran teori om
méanniskans funktionella helhetsutveckling. FMT-metodens hélsofrdmjande
program &r ickeverbalt och utfors av en funktionsinriktad
utvecklingsspecialist genom aterkommande melodisignaler pa piano, som
individen agerar i forhallande till.

SIP, Samordnad Individuell Plan

SIP innebér samverkan mellan skola och exempelvis socialtjanst och
vardgivare med syfte att underlatta planering, insatser och samordning for
barn/elever dar kontakt med flera samhéllsaktorer finns.

Skolfam

Skolfam -samverkan mellan skola och socialtjanst for att framja
familiehemsplacerade barns skolgang. Psykolog och specialpedagog fran
centrala elevhalsan ingar.



Datum Sida
Harndsands kommun 2024-01-12 22(23)

Skolformsprévning

En elev som pa grund av intellektuell funktionsnedsattning beddms inte
kunna nd kunskapskraven i grundskola eller gymnasium ska erbjudas
utbildning i anpassad grundskola eller anpassad gymnasieskola. Ett beslut
om byte av skolform ska alltid foregas av en skolformsprévning. Det &r en
samlad utredning som bestar av fyra olika bedomningar (pedagogisk-,
psykologisk-, medicinsk-, och social bedémning) som sammanvégt ska visa
behov av annan skolform.

Sarskilt stod

Alla elever har ratt att nd sa langt som mdjligt i sin kunskapsutveckling. En
del elever behover sarskilt stod for att klara skolans mal. Sarskilt stod ska
sattas in da pedagogisk utredning visar att extra anpassningar inte &r
tillkdckliga. Det ar rektor som beslutar om sérskilt stod och detta
dokumenteras, foljs upp och utvarderas i ett atgardsprogram.

TSI, Tidiga och Samordnade Insatser

TSI &r ett paraplybegrepp for en nationell satsning av Skolverket och
Socialstyrelsen. TSI syftar till strukturerad samverkan i forebyggande syfte,
dar skola, halso- och sjukvard samt socialtjanst gar ihop och erbjuder tidiga
insatser med ett helhetsperspektiv pa barns och familjers behov.

YAM, Youth Aware of Mental Health

YAM innebar samverkan mellan skola, socialtjanst och raddningstjanst
gallande psykisk ohélsa och suicidprevention. Insatserna &r for narvarande
riktade mot darskurs 8.

Ommej

Ommej -samverkan mellan skola och socialtjanst géllande licens for ett
sjalvskattningsverktyg riktat till barn och unga med syfte att fa fram barnets
egen uppfattning om sadant som &r viktigt for denne sjalv. Skattningen kan
sedan anvandas exempelvis for att hitta framgangsrika strategier som starker
skolnarvaro och psykisk halsa.

6.9 Lankar till myndigheter, organisationer och material

Hér foljer lankar till olika sidor som kan vara hjélpsamma vid lasning av
planering, uppfoljning och analys av barn- och elevhélsoarbete pa olika
nivaer.

Myndigheter

Skolverket: https/Awww.skolverket.se/

Specialpedagogiska skolmyndigheten, SPSM: https//www.spsm.se/

Socialstyrelsen: https//www.socialstyrelsen.se/

Region Vésternorrland: https/Avww.rvn.se/

Organisationer
BRIS: https//iwww.bris.se/

Suicide Zero: https//www.suicidezero.se/

Ungdomsmottagningen H&rndsand: https//www.umao.se/hitta-
mottagning/kontaktkort/Ungdomsmottagningen-Harnosand/

Hjalpsamt material


https://www.skolverket.se/
https://www.spsm.se/
https://www.socialstyrelsen.se/
https://www.rvn.se/
https://www.bris.se/
https://www.suicidezero.se/
https://www.umo.se/hitta-mottagning/kontaktkort/Ungdomsmottagningen-Harnosand/
https://www.umo.se/hitta-mottagning/kontaktkort/Ungdomsmottagningen-Harnosand/
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Skollagen:

https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och- lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/skollag-2010800 sfs-2010-800/

Halso- och sjukvardslagen:

https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och- lagar/dok ument/sve nsk-
forfattningssamling/halso-och-sjukvardslag-201730 sfs-2017-30/

Socialtjanstlagen:
Socialtjanstlag (2001:453) | Sveriges riksdag (riksdagen.se)

Barnkonventionen:

https://unicef.se/barnkonventionen?gad source=1&gclid=Cj0KCQIAyImsB
hDOARIsANbkOA9 AREU(Q8-

G98POM6pcepbrgnFrkRVEPOdbJmday6rhd fM6vGVopoQaArp XEALW wc
B

FN's konventioner om méanskliga rattigheter:

https://www.regeringen.se/contentassets/87af45b9fh71449a909b686204bb55
27/fns-konventioner-om-manskliga-rattigheter/

Konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedséttning:

https//www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/socialdepartem
entet/funktionshinder/ko nvention-om-rattigheter- for-personer- med-
funktionshinder-a4-webboptimerad.pdf

Salamanca-deklarationen:

https://www. unesco.se/wp-content/up loads/2013/08/Salamanca-
deklarationenl.pdf

Tidiga samordnade insatser:

https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/ge-
extra-stod-till-elever/tidiga-och-samordnade-insatser-for-barn-och-unga



https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/skollag-2010800_sfs-2010-800/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/skollag-2010800_sfs-2010-800/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/halso-och-sjukvardslag-201730_sfs-2017-30/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/halso-och-sjukvardslag-201730_sfs-2017-30/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/socialtjanstlag-2001453_sfs-2001-453/
https://unicef.se/barnkonventionen?gad_source=1&gclid=Cj0KCQiAy9msBhD0ARIsANbk0A9_AREUg8-G98POM6pccpbrqnFrkRvEpOdbJmday6rh4fM6vGVopoQaArpXEALw_wcB
https://unicef.se/barnkonventionen?gad_source=1&gclid=Cj0KCQiAy9msBhD0ARIsANbk0A9_AREUg8-G98POM6pccpbrqnFrkRvEpOdbJmday6rh4fM6vGVopoQaArpXEALw_wcB
https://unicef.se/barnkonventionen?gad_source=1&gclid=Cj0KCQiAy9msBhD0ARIsANbk0A9_AREUg8-G98POM6pccpbrqnFrkRvEpOdbJmday6rh4fM6vGVopoQaArpXEALw_wcB
https://unicef.se/barnkonventionen?gad_source=1&gclid=Cj0KCQiAy9msBhD0ARIsANbk0A9_AREUg8-G98POM6pccpbrqnFrkRvEpOdbJmday6rh4fM6vGVopoQaArpXEALw_wcB
https://www.regeringen.se/contentassets/87af45b9fb7f449a909b686204bb5527/fns-konventioner-om-manskliga-rattigheter/
https://www.regeringen.se/contentassets/87af45b9fb7f449a909b686204bb5527/fns-konventioner-om-manskliga-rattigheter/
https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/socialdepartementet/funktionshinder/konvention-om-rattigheter-for-personer-med-funktionshinder-a4-webboptimerad.pdf
https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/socialdepartementet/funktionshinder/konvention-om-rattigheter-for-personer-med-funktionshinder-a4-webboptimerad.pdf
https://www.regeringen.se/globalassets/regeringen/dokument/socialdepartementet/funktionshinder/konvention-om-rattigheter-for-personer-med-funktionshinder-a4-webboptimerad.pdf
https://www.unesco.se/wp-content/uploads/2013/08/Salamanca-deklarationen1.pdf
https://www.unesco.se/wp-content/uploads/2013/08/Salamanca-deklarationen1.pdf
https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/ge-extra-stod-till-elever/tidiga-och-samordnade-insatser-for-barn-och-unga
https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/ge-extra-stod-till-elever/tidiga-och-samordnade-insatser-for-barn-och-unga
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Héirnbsands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Dnr
kommun 2024-01-15 SKN/2024-000009

Skolférvaltningen
Jonas Albonius

Verksamhetsc

hef
Skolndmnden

Namnbyte Musik-och Kulturskolan

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndmnden besluta

att byta namn pa Harndsands Musik- och kulturskola till Harndsands
Kulturskola.

Beskrivning av arendet

Harndsands Musik- och Kulturskola, MoK, ska ge alla barn och unga
mojlighet att prova pa och utvecklas inom estetiska amnen samt erbjuda en
bredd av kulturella och konstnérliga uttryckssatt med mdjlighet till
fordjupning bade under skoltid och pa fritiden.

Bakgrunden till skolans nuvarande namn ar att MoK har sin bakgrund i
musikundervisning. Namnet var da Musikskolan och breddades senare till
Musik och Kulturskolan nér undervisning i ytterligare kulturyttringar
tillkom.

| forslaget om att nu byta namn till Kulturskolan ligger vérderingen att alla
amnen i skolans undervisning har samma vikt.

| april firar verksamheten 60 ar och infor detta firande foreslar
verksamheten byte och lansering av det nya namnet.

Socialt och ekologiskt perspektiv

Inga forandringar foreslagna som innebar forandringar gentemot nuldge ur
detta perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ny skyltning i och utanfor skolbyggnaden behdvs. Kommunikations-
avdelning bistar med utformning av nya loggor och affischer.

Inga 6vriga forandringar foreslagna som innebdr forandringar gentemot
nuldge ur dessa perspektiv.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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Datum Dnr
Skolférvaltningen 2024-01-15 SKN/2024-000009
Marie Blomberg Jonas Albonius

Forvaltningschef Verksamhetschef



Uppdrag Beslutsdatum | Ansvarig for Redovisning i Kommentarer
§ arendet namnden

Skolbibliotek 2023-11-23 FC ApriI

att enredovisning av §101

nuldgetsamt

forutsattningar framatfor

skolbibliotek genomfors.

Skolstruktur 2023-12-20 Fvc/ Kvartal 2

i §113 verksamhets-

att en oversyn av

Harndsands kommuns strateg

skolstruktur fran forskola

till gymnasiet gors.

Oversyn lokalbehov 2023-12-20 VCgy
§ 118

att utredalokalertill

sjofartsutbildningen.

Genomfdrda uppdrag fr.o.m. januari 2023:

Konsekvensbeskrivning | 2023-01-26 §4 | Forvaltningschef | Mars 2023 2023-03-308 17

att ge forvaltningen ett

uppdragom

konsekvensbeskrivning av

hur budgeten kommer

paverkaverksamheten med

aterrapporteringtill

namnden senasti mars

2023

Pedagogisk omsorg 2023-04-27 Verksamhets- Maj 2023 2023-05-258 47
§32 cheffsk

Utredning av pedagogisk
omsorg




Budgetdialog 2023-03-30 Ordférande Aterkoppling 2023-09-28 § 72
att ge skolndgmndens 817 franlf_jlalogent_"

presidium i uppdrag att ges Odpan et

initiera en dialog med namnaen,

kommunstyrelsens

presidium om budget

2023

Fordelning av medel, 2023-05-25 Férvaltningschef | Kvartal 3 2023 | 2023-09-28 § 75
hyror, 6vr kostnader & §48

elevantal

att forvaltningen senast

undertertial tre tar fram en

redovisningav féljande
forvaltningsrelaterade
uppgifter:

- andelavmedel
som fordelas till
pedagogisk
verksamhet,

- kostnaderfor
lokalhyror

- Ovrigakostnader.

- barn-/elevantal.




| Harnosands

kommun Pagaende Skolinspektions-/Barn- och elevombudsérenden 29 januari 2024
Eva Claesson
Forskola/Skola Anmalan ror Process Kommentar
WendelaHellman Uppgifterom krankande Yttrande inskickat till Barn- och elevombudet
S12023:8190 behandling 231102

Kompletteringinskickad 240129

Murbergsskolan Uppgifter om krankande Yttrande senast 231129 Gallersamma elevsom ovan men
S1 2023:8904 behandling redovisningen giller perioden ak 3-6.
Kompletteringinskickad 240129




i 3 . BLANKETT DELEGATIONSBESLUT Sida
& Hairnosands SHOLNAMNE i

kommun

Skolférvaltningen

Blankett for anmalan av delegationsbeslut
Januari 2024

Delegat J Jonas Gerdin

Datum for | Beslutets | Beslutets innehall | Beslutet fattat i Anmirkning
beslutet nummer egenskap av
240117 8.1.1 Larare obehorig Rektor

Timavlénad

Inga beslut har fattats under perioden

Insdnds till nimndsekreterare mindag samma vecka som skolniimnden
sammantrider

Underskr% Gerdin

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Skolférvaltningen Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
871 80 Harnosand Brunnshusgatan 4 E<pidsi Fox Bankgito

skolforvaltningen@harnosand se 0611-34 89 30 5576-5218



L BLANKETT DELEGATIONSBESLUT s
| Hérnosands SKOLNAMND (1)
% kommun
Skolforvaltningen
Blankett for anmalan av delegationsbeslut
December 2023
De]egat ‘Eonas Gerdin 1
Datum for | Beslutets | Beslutets innehall Beslutet fattati | Anmirkning
beslutet nummer egenskap av
231204 Bl Elevassistent Rektor I
Konverterad
231220 8.1.1 Elevassistent Rektor
Visstidsanstéllning
231220 8.1.1 Elevassistent Rektor :
Visstidsanstillning
Inga beslut har fattats under perioden
Insdnds till namndsekreterare méndag samma vecka som skolnimnden
sammantrider
/,;:' -
~ ,4/:; P /
. ( €
Underskrift J%{ Gerdin
Posladress .-Eiésoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Skolforvaitningen Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
871 80 Harngsand Brunnshusgatan 4 E-past Fan Bankgito

skolforvaltningen@harmosand.se 0611-34 89 30

5576-5218
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Nu startar Skolinspektionen
Inspektioni er verksamhet

Skolinspektionen kommer att genomforainspektionier verksamhet under varterminen
2024. Inspektionen kommer att skei form av en planerad kvalitetsgranskning och
omfatta endast en av era skolenheter.

Planerad kvalitetsgranskning i

- Kommunens anpassade grundskola i
Gerestaskolan

Skolinspektionens uppdrag

Skolinspektionens malbild har fokus pa alla barns och elevers lika varde. En skola dar
alla barn och elever oavsett konstillnorighet far en god kvalitet i sin utbildning, en
likvardig utbildning och kunskaperien stimulerande och trygg miljé. Alla barn och
elever skages mojlighet att utvecklas sa langt som mojligt utifran sina forutsattningar. |
myndighetens verksamhet finns ett jamstalldhetsperspektiv integrerat.

Infér och efter inspektionen

Infor inspektionen kommer viefterfraga viss dokumentation. Efter besoken kommer ni
fa ta del av tjansteanteckningar som forts vid intervjuer pa skolenheterna. Nifar
mojlighet att ga igenom och faktagranska tjansteanteckningarna och davenlamna de
synpunkter nieventuellt har till oss.

Kontaktperson hos huvudmannen

Da inspektioneni Harndsands kommun ar begransad till endast en skolenhet ser vi
garna att ni for den har informationen vidare till rektorn for den anpassade grundskolan
i Gerestaskolan for begdran om dokument och annan information somvi behoverinfor
den planerade kvalitetsgranskningen. Bifogat detta mejl finns det frageformular och
den forteckning 6ver undervisande personalsom vi ber rektorn fylla i och sandatill
Skolinspektionen. Kvalitetsgranskningen ar preliminart planerad att gd av stapelniv 11
och omfatta 2—3 dagar som vi kommer éverens om tillsammans med rektorn. Ansvariga
inspektorer kommer att ta kontakt med rektorn for den anpassade grundskolan for

Skolinspektionen. Telefon: vx 08-586 080 00, www.skolinspektionen.se,
skolinspektionen@skolinspekfionen.se



http://www.skolinspektionen.se/
mailto:skolinspektionen@skolinspektionen.se
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vidare planering av bestket. Vanligen notera att det i slutet av formularet finns ett antal
fragor som skabesvaras av huvudmannen.

Den begarda dokumentationen vill vi hainskickad till
skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se senast den 19 februari.

Om du har fradgor
Vid fragor om var inspektion ar du vialkommen att kontakta undertecknad.

Aguetha Bunotrom

Undervisningsrad

Skolinspektionen

Region Norr, enhet 8

08-586 081 08

Agnetha.burstrom @skolinspektionen.se

Mer information om varaolika inspektionsformeroch tipsinfor, under och efter
inspektion hittar du pa: Inspektion —steg fér steg (skolinspektionen.se)

Skolinspektionen. Telefon: vx 08-586 080 00, www.skolinspektionen.se,
skolinspektionen@skolinspekfionen.se



http://www.skolinspektionen.se/
mailto:skolinspektionen@skolinspektionen.se
mailto:skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se
mailto:Agnetha.burstrom@skolinspektionen.se
https://www.skolinspektionen.se/inspektion/inspektion-steg-for-steg/

Fran: Medin, Lena<Lena.Medin@kpmg.se>

Skickat: den 15 januari 2024 09:01

Till: centraldiariet@harnosand.se

Kopia: Linnea Nordin; revisionen@harnosand.se; Larsson, Kristin

Amne: RE: [EXTERNAL] 2023-000522 Yttrande Granskningav budgetoch uppféljning

inom skolndamnden

Uppfoljningsflagga: Foljupp
Flagga: Har meddelandeflagga

Hej — vanligen vidarebefordra nedanstaende fraga till skolnamnden/férvaltningen
Revisorerna behandlade svaret vid sitt mote den 11 januari.

Jag fick i uppdrag att stélla en kompletterande fraga om vad som avses med
farfars/mormorsprincipen som ndmns i slutet av svaret och hur den principen bidrar till att
kostnaderna minskar.

Tack pa forhand!
Med vanlig halsning
Lena Medin

Senior Manager/Certifierad kommunal revisor

KPMG
Nya Hamngatan 12
852 29 Sundsvall

Phone: +46 70 5600043
E-mail: lena.medin@kpmg.se

KPMG | Twitter | Linkedln | YouTube | Facebook | Instagram

KPMG AB processes personal datain e-mail communication. Infomationabout KPMG AB’s processing of persona data is available at KPMG.se/adpr

From: linnea.nordin@harnosand.se <linnea.nordin@harnosand.se>

Sent: den 28 november 2023 14:42

To: Medin, Lena<Lena.Medin@kpmg.se>

Subject: [EXTERNAL] 2023-000522 Yttrande Granskningav budget och uppféljninginom skolndamnden

CAUTION: This Email isfrom an EXTERNAL source. Ensure you trust this sender before clickingon any
links orattachments.

Hej

Bifogat finns skolndmndens svar.


mailto:lena.medin@kpmg.se
http://www.kpmg.se/
https://twitter.com/KPMGSweden
http://www.linkedin.com/company/kpmg-sweden
http://www.youtube.com/channel/UCFAgwhhjbLeCgySzwcIy5wQ
https://www.facebook.com/KPMGSverige
https://www.instagram.com/kpmgsweden
https://home.kpmg/se/sv/home/misc/om-behandling-av-personuppgifter.html
mailto:linnea.nordin@harnosand.se
mailto:linnea.nordin@harnosand.se
mailto:Lena.Medin@kpmg.se

Med vanlig hdlsning
Linnea Nordin

Namndsekreterare

*** KPMG E-mail disclaimer ***

The information in this e-mail is confidentialand may be legally privileged. Itisintended solely forthe
addressee. Access to this email by anyone else

isunauthorized. If you are not the intended recipient, any disclosure, copying, distribution orany action
taken or omitted to be takenin reliance onit, is prohibited and may be unlawful. Any opinions oradvice
containedinthis e-mail are subjecttothe terms and conditions expressed in the governing KPMGclient
engagementletter.

© 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and amember firm of the KPMG global

organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English
company limited by guarantee. Allrights reserved.

Visitusat: www.kpmg.se
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SI-2024:254

Informationsinhdmtning infér planerad kv ali-
tetsgranskning av Harndésands kommuns an-
passade grundskola, Gerestaskolan

Senast den 2024-02-19 behdver ni komma in med nedanstaende information till Skolin-
spektionen.

A. Begdran av dokument infér planerad kvalitetsgranskning

1. Sammanstallningav kunskapsresultat och resultat avseendetrygghet pa sko-
lenhetsniva fran de senaste tre aren. Vi vill ta del av befintliga sammanstall-
ningar kring de resultat avseende kunskaper och trygghet som ni som huvud-
man far in fran skolenheterna och den sammanstéllning som du som rektor
har som grund for bedémning av maluppfyllelsen.

2. Skolenhetenssenaste dokumenteradekvalitetsarbete. Om nihar analyser do-
kumenterade pa andrastallen an i er kvalitetsrapport, bervi er dven skicka
med sadanaanalyser.

3. Huvudmannens senaste dokumenterade kvalitetsarbete. Om nipa huvud-
mannaniva haranalyser dokumenterade pad andrastéllen &n i er kvalitetsrap-
port, ber vi er dven skicka med sadanaanalyser.

Om dokumentet redan finns att hamta pa skolenhetens hemsida behover det inte bifo-
gas. Uppgift om detta ska dock sarskiltanges.

B. Forteckning 6ver personal med angivande av utbildning, anstalinings-
formoch nuv arande tjanstgoring
Fyll i bifogad Excel-fil.

C. Fragor tillrektor omv erksamheten
Dessa fragor aterfinns nedani detta dokument.

D. Frégor till huv udmannen om skolenhetens utbildning

Dessa fragor aterfinns nedan i detta dokument. OBS!/slutet avdokumentet ska redogé-
relsen skrivas under avskolchefen, eller annan representant utsedd avhuvudmannen.

Skolinspektionen
Telefon: 08-586 080 00

www.skolinspektionen.se
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C. Fragor till rektor om v erksamheten

Nedanstdende fragor drett av underlagen vid kvalitetsgranskning avskolenheten. For
Skolinspektionendr det vérdefullt attta del av rektorns egen redogdérelse avskolenhet-
ensarbeteoch resultat. Du behéverinte angendgra léngre svar.

Omndgon frégainte éraktuell for din skolenhet kan den ldmnas obesvarad, men gérna
med en forklaring.

Fakta om skolenheten

Redogor for antalelever i anpassadegrundskolanivarje arskurs detta lasar. Lamna
uppgifternai nedanstaendetabell. Limna blankt for de arskurser ni eventuellt inte be-
driver verksamhetinom. Redovisa hur manga elever som laser dmnesomraden, dmnen
eller bade och, samthurmanga elever i sdrskolan som laser ett eller flera @mnen enligt
grundskolans laroplan.

Individintegrerade elever i grundskolan skainteredovisas. Inte heller elever som even-
tuellt ar omvantintegrerade, dvsldser mot grundskolans malintegreradei anpassade
grundskolan ska redovisa.

Arskurs Antal Enbart Enbart Bade amnesomra- Laser ett eller flera
amnes- amnen den och @mnen amnen enligt grund-
omraden skolans ldroplan

Totalt

1. Beskrivhurledningen av anpassade grundskolan drorganiserad och hurldange du
arbetat som rektor for skolan.
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Svar:

2. Beskriv hurindelningen av klasser (undervisningsgrupper) ser ut pa skolan (exem-
pelvis arskursvis eller aldersblandat, uppdelat eller blandat for de som laser amnen
och amnesomraden), ungefarlig storlek pa elevgrupperna och bemanning. Ta ocksa
garna upp omdet finns ndgon elevgrupp dar finns speciella omstandigheter som
kanvara bra for oss att kdnnatill.

Svar:

Rektorns Ledarskap

3. Beskrivhur arbetet med att félja upp och analysera exempelvis elevernas kunskaps-
utveckling och trygghet gar till (vid vilka tillfallen, ivilka konstellationer, frekvens,
etc). Sammanfatta ocksa de centrala slutsatserna fran senaste kvalitetsarbetet. Du
kan antingen sammanfattaeller hénvisa till sidor och stycken i den dokumentation
av verksamheten kvalitetsarbete som du ska skicka in.

Svar:

4. Finnsnagot system for dokumentation och uppféljning pa skolenheten som huvud-
mannen tillhandahaller? Beskrivisa fall vad det ar for ett system och pa vilket satt
det dr anpassadetill skolformen.

Svar:

5. Beskrivskolenhetens motesorganisation och vilka olika motesforum som finns for
larares samverkan och samverkan mellan ldrare och évrig personal? Med vilken re-
gelbundenhet genomfors dessa moten? Skriv ut vad ni kallar olika méten féroch
vad bendmningenstar for. Tydliggér vilka du som rektor halleri och vem som har
ansvar for évriga.

Svar:

Undervisning

6. Pagardet, eller har det under de senaste tolv manaderna genomforts, nagrainsat-
ser for att forbattra undervisningen? Beskriv i sa fall dessa kortfattat. /fall detta

framgdrav dokumenterat kvalitetsarbete som skickas in sd réicker det med att hén-
visa till sidoroch stycken ddir.

Svar:
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Social gemenskap, aktivt deltagande och frygghet
7. Beskrivkortfattatvilka forutsdttningarsom finns for eleverna pa skolan att fa kon-

kreta erfarenheter av narsamhallets arbets-, forenings- och kulturliv. Ta ocksa upp
pa vilket satt studie- och yrkesvagledarear involveradei arbetet.

Svar:

8. Pagar det eller har det underde senaste tolv manaderna gjorts nagra insatser for
att forbattraskolans arbete med trygghet? Beskrivi sa fall dessa insatser kortfattat.
Nikani relevanta delar hanvisatill sidoroch styckeniden dokumentation av verk-
samheten kvalitetsarbete som ni ska skickain.

Svar:

Beddmning och betygssattning

9. Pagar det eller har det under de senaste tolv manaderna genomforts nagrainsatser
for att forbattra arbetet med bedémning? Beskrivi sa fall dessainsatser kortfattat.
Nikanirelevanta delar hdnvisa till den dokumentation avverksamheten kvalitetsar-
bete som ni ska skicka in.

Svar:
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D. Frégor till huvudmannen om utbildningen i skolen-
heten
Nedanstdende fragor drettav underlagen vid kvalitetsgranskning avhuvudmannen s
styrning och stéd avden aktuella skolenheten. Observera attenbart svara férvad som
gdller denna specifika skolenhet och inte hur niarbetar generelltide fall ni har fler sko-
lenheterinom grundsdr-eller gymnasiesdrskola. Fér Skolinspektionen ér det vérdefullt
attta del av huvudmannens egen redogérelse avhurdet arbetet gar till. Du behéver

inte angendgraldngre svaroch hénvisa gdrnatillvar i det dokumenterade kvalitetsar-
betetvi kan finna svaren pd vdra fragor.

Omndgon fragainte draktuell for din verksamhet kan den ldmnas obesvarad men
gdrna meden forklaring.

Huvudmannens styrning och stéd

10.  Beskrivhur huvudmannen arorganiserad i forhallande till skolenheten. Vilka rol-
ler och funktionerfinns och hur forhaller de sig gentemot rektorn och skolan'i
stort. Vem éar skolcheffér anpassade grundskolan?

Svar:

11.  Beskrivde motesforum som finns mellan huvudmannen och rektorn. Ge dven
nagra exempel pa fragor som diskuteras mellan rektor och huvudman (ta kon-
kreta exempel fran det senaste halvaret).

Svar:

12.  Beskrivvilka system eller verktyg for dokumentation och uppféljning pa skolen-
heten som huvudmannen tillhandahaller?

Svar:

13.  Fyllitabellen nedan:

Typ av uppgift Antal senaste aret fér skolen-
heten

Atgardsprogram

Signaler om krankande behandling

Klagomal som kommit till klagomalshanteringen

14.  Beskriv utifran ert huvudmannaperspektiv de forutsattningar som finns for sko-
lenheten att samverka med andra skolenheter och ndrsamhallet?
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Svar:

Ansvarig uppgiftslamnare

(namn och befattning):

Namnfortydligande

Enligt informationsskyldigheten som foljer av Europaparlamentets och radets férord-
ning (EU) 2016/679 om skydd for fysiska personer med avseende pa behandling av per-
sonuppgifteroch om det fria flddet av sadana uppgifter lamnar Statens skolinspektions,
Skolinspektionen, foljande upplysningar.

Skolinspektionen kommerinom ramen for sin tillsynsverksamhet att behandla person-
uppgifter. Behandlingen av personuppgifter kommeratt ske med stod av artikel 6.1 e i
GDPR att den ar nédvandigsom ett led i Skolinspektionens myndighetsutdvning. De
personuppgifter som vi hamtatin kommer att bevarasi vartdiarium och ivart drende-
hanteringssystem. Personuppgifter sominhamtas lagras inte langre an vad som ar nod-
vandigt. Men eftersom Skolinspektionen &r en statlig myndighet maste myndigheten
enligt arkivbestdmmelserna arkivera de uppgifter som finns i allméannahandlingar un-
der langre tid. Vidare kan handlingar komma attldmnas ut med stdd av offentlighets-
principen, om ingen sekretess foreligger.

Du har ratt att fa tillgdng till en kopia av de personuppgifter som behandlas om dig. Du
har ocksaratt att begara och fa rattelse av felaktiga personuppgifter samt begara be-
gransningav behandling av dina personuppgifter. Om du anser att Skolinspektionen har
behandlat dina personuppgifter felaktigt har du ratt att vanda dig till Datainspektionen
med ett klagomal.

Mer information om hur Skolinspektionen hanterar din personuppgifter och kontakt-
uppgifter till myndighetens dataskyddsombud hittar du pa https://www.skolinspekt-
jonen.se/sv/Om-oss/integritetspolicy/.
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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av hur larare arbetar for att tidigt motverka kénsbundna
utbildnings- och yrkesval vid Murbergsskolan i Harnésands kommun. Granskningen
genomfordes under varen 2023.

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen tva utvecklingsomraden som angetts i
beslut den 12 juni 2023.

Skolinspektionen har begart att huvudmannen for Murbergsskolan senast den 15
december 2023 ska redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits utifran
identifierade utvecklingsomraden. Harnésands kommun har inkommit med en sadan
redovisning den 28 november 2023.

Beslut efter uppfdlining:

Skolinspektionen beddémer vidtagna atgarder pa foljande satt:
e Lararna behover utveckla sitt arbete med att lata undervisningen
genomsyras av ett normmedvetet forhallningssatt.

Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens
bedomning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten pa skolenheten.

e lararna behdver kontinuerligt anldgga ett jamstalldhetsperspektiv pa sin
undervisning samt ge eleverna mojlighet att samtala om och reflektera dver
begransande konsstereotypa forestallningar.

Ytterligare kvalitetshdjande insatser behovs.

Skolinspektionens samlade bedomning ar att ytterligare atgarder behovs for att hoja
kvaliteten. Myndigheten forutsatter att huvudmannen tar ansvar for ett fortsatt
utvecklingsarbete.

Skolinspektionen avslutar harmed granskningen.

Bakgrund

Beddmningen var att ett utvecklingsarbete behévde inledas inom féljande:

e Lirarna behover utveckla sitt arbete med att Iata undervisningen genomsyras
av ett normmedvetet forhallningssatt.
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Av huvudmannens redovisning framgar att ett utvecklingsarbete har inletts med start i
vecka 48 2023. Arbetet innehaller ett antal texter som kollegiet ska lasa vilka omfattar
Skolinspektionens beslut, utvalda avsnitt ut Lgr 22 samt ett antal dokument fran
Skolverket och SKR med baring pa de avsedda utvecklingsomradena. Skolan kommer
ocksa att anvdnda en Studie- och yrkesvagledningsplan fran huvudmannen. En
forsteldrare har ett pagaende och riktat uppdrag att bista rektorn i arbetet med att leda
kollegialt larande for all skolpersonal inom pagaende utvecklingssatsningar. Under
resterande del av lasaret 2023/24 samt under kommande |4sar ska forstelararens fokus
ligga pa de har identifierade utvecklingsomradena.

Huvudmannen redovisar att vidtagna och planerade atgarder forvantas fa féljande
effekter i verksamheten: elever ska kdnna sig mer inkluderade, kdnsnormer ska inte
begransa nagra elever och skolpersonalen ska arbeta proaktivt snarare an reaktivt.
Skolpersonalen ska ocksa ges mojlighet att skapa sig en gemensam bild av radande
kdnsnormer pa skolan, bade hos sig sjalva och hos eleverna, samt en bild av hur dessa
kdnsmonster paverkar och begransar elevernas val i livet. Lararna ska uppna en
gemensam normmedvetenhet kring forhallningssatt, undervisning och sprak, éver
vilken de fortlépande ska reflektera, dels enskilt, dels tillsammans.

Beddmningen var att ett utvecklingsarbete dven behovde inledas inom foljande:

e Lirarna behover kontinuerligt anlédgga ett jamstalldhetsperspektiv pa sin
undervisning samt ge eleverna mojlighet att samtala om och reflektera éver
begransande konsstereotypa forestallningar.

Av huvudmannens redovisning framgar att flera insatser gjorts och ska goras for att 6ka
narvaron av studie- och yrkesvagledning i undervisningen inklusive att titta pa
kdnsmonster i yrkeslivet.

Huvudmannen redovisar att planerade atgarder inom studie- och
yrkesvagledningsomradet bland annat férvantas fa till foljd att eleverna erbjuds en mer
genusmedveten studie- och yrkesvagledning vilken ska leda till storre lust att lara da
kopplingen mellan eleverna sjalva och deras framtida yrkesliv ska bli tydlig. De vantar
sig ocksa att elevernas val inte ska begransas av kon eller kulturell och social bakgrund.

Av redovisningen framgar dock inte hur ldrarna avser att kontinuerligt anlagga ett
jamstalldhetsperspektiv pa undervisningen eller hur de avser ge eleverna konkreta
mojligheter att samtala om och reflektera dver begransande kénsstereotypa
forestallningar och hur sadana forestéllningar paverkar dem.
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Pa Skolinspektionens vagnar

X Anna Johansson

Beslutsfattare
Signerat av: Anna Johansson

X Maria Lundstrom

Foredragande utrredare
Signerat av: Maria Lundstrom

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:

Larares arbete for att tidigt motverka kdnsbundna utbildnings- och yrkesval
(skolinspektionen.se)



https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-granskningar/larares-arbete-for-att-tidigt-motverka-konsbundna-utbildnings--och-yrkesval/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/pagaende-granskningar/larares-arbete-for-att-tidigt-motverka-konsbundna-utbildnings--och-yrkesval/

Skolinspektionen

5 (6)

Bilaga 1: Forfattningsstod

Av 1 kap. 5 § skollagen framgar att utbildningen ska utformas i 6verensstdammelse med
grundlaggande demokratiska varderingar och de manskliga rattigheterna som manniskolivets
okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika varde, jamstalldhet samt
solidaritet mellan manniskor.

| den inledande delen av laroplanen fér grundskolan (Lgr 22, 1 Skolans vardegrund och uppdrag)
framgar bland annat foljande. Skolan ska aktivt och medvetet framja elevernas lika rattigheter
och mojligheter, oberoende av konstillhorighet. Skolan har ocksa ett ansvar for att synliggora
och motverka kdnsmonster som begransar elevernas larande, val och utveckling. Hur skolan
organiserar utbildningen, hur eleverna blir bemoétta samt vilka krav och férvantningar som stélls
pa dem bidrar till att forma deras forestallningar om vad som é&r kvinnligt och manligt. Skolan ska
darfor organisera utbildningen sa att eleverna moéts och arbetar tillsammans samt prévar och
utvecklar sin formaga och sina intressen med samma mojligheter och pa lika villkor oberoende
av konstillnorighet. Det framgar ocksa att skolan aktivt ska verka for jamstalldhet. Skolan ska
darmed gestalta och formedla lika rattigheter, moéjligheter och skyldigheter for flickor och
pojkar, kvinnor och man. | enlighet med grundlaggande varden ska skolan ocksa framja
interaktion mellan eleverna oberoende av konstillhorighet. Genom utbildningen ska eleverna
utveckla en forstaelse av hur olika forestéaliningar om vad som &r kvinnligt och manligt kan
paverka manniskors mojligheter. Skolan ska darigenom bidra till att eleverna utvecklar sin
formaga att kritiskt granska kdnsmonster och hur de kan begransa manniskors livsval och
livsvillkor.

| grundskolans laroplan (Lgr 22, 2.1 Normer och vdrden) anges att alla som arbetar i skolan i sin
verksamhet ska bidra till att skolan praglas av jamstéalldhet och att elever interagerar med
varandra oberoende av konstillhorighet. Det framgar ocksa att alla som arbetar i skolan ska utga
fran ett demokratiskt och normmedvetet forhallningssatt i det vardagliga arbetet. Vidare ska
larare specifikt synliggtra och diskutera med elever hur olika forestallningar om vad som ar
kvinnligt och manligt kan paverka manniskors majligheter samt hur konsmaonster kan begransa
egna livsval och livsvillkor. Lararen ska ocksa planera och genomféra undervisningen sa att
elever mots och arbetar tillsammans oberoende av kdnstillhorighet.

Enligt grundskolans laroplan (Lgr 22, 2.3 Elevers ansvar och inflytande) ska lararen verka for att
elever oberoende av konstillhorighet far ett lika stort inflytande 6ver och utrymme i
undervisningen. Vidare framgar av grundskolans laroplan (Lgr 22, 2.6, Skolan och omvarlden) att
alla som arbetar i skolan ska bidra till att elevens studie- och yrkesval inte begransas av
konstillhorighet eller av social eller kulturell bakgrund.

Enligt 2 kap. 29 § skollagen ska elever i alla skolformer utom férskolan och férskoleklassen ha
tillgang till personal med sadan kompetens att deras behov av vagledning infor val av framtida
utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses. Av férarbetena till skollagen (Prop.
2009/10:165 s. 278-279) framgar att den studie- och yrkesvégledningskompetensen inte
nodvandigtvis behover finnas inom den egna skolenheten. Manga fristdende skolor koper t.ex.
in vagledningstjanster. Ett krav pa att studie- och yrkesvagledningskompetens ska finnas innebar
dock en tydlig markering av huvudmannens ansvar for att eleverna far tillgang till studie- och
yrkesvagledning, samtidigt som organisationen aven fortsattningsvis ar en lokal fraga. |
laroplanerna finns bade riktlinjer for alla som arbetar i skolan och sarskilda riktlinjer for studie-
och yrkesvagledare eller den personal som fullgdér motsvarande uppgifter. Enligt forarbetena
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speglar detta att bade larare, skolledare och sarskilt utbildade studie- och
yrkesvagledningsfunktionarer har ett gemensamt ansvar, men delvis olika roller, nar det galler
information och vagledning till eleverna om framtida studier och arbetsliv.

| grundskolan laroplan (Lgr 22, 2.6 Skolan och omvarlden) anges att studie- och yrkesvagledaren,
eller den som fullgér motsvarande uppgifter, ska informera och vagleda eleverna infér den
fortsatta utbildningen och yrkesinriktningen och sarskilt uppmarksamma maojligheterna for
elever med funktionsnedsattning och vara stod till den 6vriga personalens studie- och
yrkesorienterande insatser.
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